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Mocnéjsi nez pocitaCova mys

Zapomeiite na powerpointové prezentace a vezméte do ruky papir a tuzku, nabada
Dan Roam.

Jsou lidé, ktefi si problémy uvédomuiji. Pak existuji taci, ktefi védi, jak je napravit. A pak je tu
jesté americky konzultant Dan Roam, ktery vezme kus papiru a pomoci naivnich malivek
dokaze vSem vysvétlit, kde je zakopan pes.

Roam si ale své manazerské dovednosti pfenesené na papir nechce nechat pro sebe. Kdyz
metodu nazorného vykladu otestoval ve firmach Google, eBay €i HBO, sepsal ji (tedy spiSe
prekreslil) do didaktické knizky Napady na ubrousku.

Rok poté, co se titul stal bestsellerem v internetové prodejné Amazon, se Roamova prace
dostala do rukou i Ceskym Etenarum. Jako prvni ji darem od vydavatelstvi dostali paradoxné
¢lenové NERV. Tedy experti, o jejichz rady, jak spasit Ceskou ekonomiku, politici vesmés
nestali ani v podobé propracovanych grafu a tabulek, natozpak ve formé mallGvek kfidou na
tabuli.

Hned na Uvod Roam vyvraci predstavu, ze k vysvétlovavani pomoci obrazk( a schémat je
tfeba kreslifska praprava. Poslucha¢i mnohem Iépe reaguji na Skolitele pachticiho se s
fixem u tabule nez na jeho stejné schopného kolegu, ktery si vSe pfedem pfipravi v pocitaci.

»Diky spontannosti a neohrabanosti jsou ru¢né kreslené obrazky méné odpudivé a
soucasné poutavéjsi,« pise Roam.

Myslet o€ima

O mallvky panacku, Sipek a map jde ale az ve druhém planu. Roam v knizce uci pfedevsim
vizualnimu mysleni. Principu, jak jakykoliv problém rozlozit do dvojrozmérného obrazku, na
papife si s nim pohrat a feSeni zase prevést do realného svéta.

Neni na tom nic tajemného ani magického, zdUraznuje autor. Vlastné je to totéz jako hrat
poker. Nejprve je tfeba podivat se na karty v ruce, pak v nich vidét néjakou $anci, pfedstavit
si, co mohou pfinést dalSi vylozené karty na stole, a nakonec sloZzenou kombinaci ukazat
ostatnim.

Schopny manazer by si mél pro zacatek podle Roama vystacit s jednoduchym receptem:

rozfradit problém do Sesti otazek (kdo/co, kolik, kde, kdy, jak a proc€) a ty rozkreslit do Sesti
odpovidajicich grafickych zobrazeni (portrét, graf, mapa, ¢asova osa, vyvojovy diagram a
vicerozmérny graf). VSechny maji dvé verze - jak to je a jak by to byt mélo.

Roam nastésti ne-ni jen teoretikem vizualniho mysleni, ale ma postupy vyzkousené v praxi.
Znate stresujici situaci, kdy néco ne a ne najit v hromadé papirt na stole? Prvni fazi
obrazkového mysleni, »néco pochopit«, autor mysli doslova. Vezméte listy a vyskladejte je
na podlahu. Pak si v klidu stoupnéte na zidli a pozorujte tapiserii informaci pod sebou,
nabada Roam.

Napady na ubrousku jsou Ctivou a didaktickou knihou, kde je textu pfesné tak akorat, aby
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zbyte&né nenabouraval princip, o néjz tu jde pfedevsim: naucit se véci popisovat kreslenim,
ne psanim.

Ameriéan zasne, Cech se divi

Roam se nicméné nevyhnul manyfe typické pro manazerské pfiru¢ky americké provenience.
Na mnoha mistech autor zbyte¢né pateticky Zasne nad jednoduchostmi, jindy se zase pousti
do pseudofilozofickych uvah, které nikam neusti.

Svét kolem nas stale neni tak jednoduchy a prekreslitelny, jak by si ho Roam sam
predstavoval. Nastésti i pro n&j. Kdyby tomu tak bylo, nemuseli uz bychom znova a znova
Zasnout nad tim, co v8echno se da nacrtnout na okraj ubrousku.

Blahoslav Hruska

Blahoslav Hruska (33)
- Vystudoval némecka a rakouska studia a politologii na Fakulté socialnich véd UK.

- Zivil se piekladanim a tlumog&enim, jako novinaf pracoval pro Svycarsky rozhlas, Pravo a
on-line denik Aktualné.cz.

-V Ekonomu se zabyva zahraniéni politikou a byznysem.



