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,Pane uciteli, to nejde. Kdyz si stoupnu pred
tfidu, mdm strasnou trému,” obhajovala svij
nevydareny referét jedna z mych Sestacek,
kterda ma tu smulu, Ze u nich ve tfidé uc¢im
¢estinu.,To je pravda. To se neda! Kdyz se vsich-
ni divaji..." pridali se dalsi Zaci, ktefi uz svoji
oblibenou knihu v nasi, ¢itarné” predstavovali.
Néco podobného jsem, pravda, ¢ekal uz pred
néjakou dobou. Tréma u vefejnych vystoupent
je problém, ktery se jen téZko odstranuje. Co,
odstranuje. Ona vlastné odstranit nejde, jde ji
jen minimalizovat. Tim, Ze se ¢lovék perfektné
pfipravi. Jak to ale zakdm dokdzat, aby mé
uverili? Jak je presvedcit?

,Dobre," odpovédel jsem.,Pojdme to zkusit
zjiné strany. Olgo, zkus mi shrnout v péti
vétach, o ¢em je pribéh pohddky Modré
svétlo” Olga se nadechla:,O vojakovi, kterého
krdl vyhodi ze sluzby..." vychrli naprosto bez
problémd celou odpoveéd. Je to ten stejny
Clovék, ktery nedokazal fict béhem referdtu
souvislou vétu? bleskne mi hlavou.,A co se

ti na pohddce libilo?" oto¢im se na dalsiho
kriklouna-trémistu. Bez zavahani odpovi -
celou vétou a bez zadrhnuti.,Co bys napsala
jinak?" oslovim,trémistku” sedici vedle. ,Urcité
vic o tom, jak nasel to svetlo!,Hej, a taky to,
jak ten muzik zmaloval zada tém soudcim

a krélovi," skoci ji do feci tfidni bavi¢ Honza.,A
co vic bys chtél védét ty?” obracim se na Karla,
ktery na téma tréma u referdtu celou dobu jen
souhlasné pfikyvoval.,Kde se vzalo to svétlo. ..
a co délalo pred tim, nez ho vojék nasel” Ani
zadrhnuti, ani slovickem nezavéhal.

,Jak se vdm odpovidalo na mé otazky ted?”
Nechdpaveé se na mé podivali.,Byli jste nervéz-
ni?*,Ne," zavrtéla hlavou vice jak polovina tfidy,
ktera se,mini-experimentu” svymi odpovédmi
Ucastnila.,A vite, proc jste vibec nebyli ner-
vozni?” Nevime,” za vsechny uzaviela Tereza.
,Chcete védét, proc jste nebyli nervézni?”
Ticho.,A chtéli byste vidét, co délat, abyste uz
piisté nebyli nervozni?” lakal jsem dalsf otéz-
kou. Ticho zhoustlo. A mél jsem je na hacku.
Na tabuli jsem fixou nakreslil ¢tverec.

Toto je nase pohadka Modré svétlo. Uz si

s ni hrajeme néjaky ten tyden a kazdy jste se

s ni pofadné sezndmili — a kazdy z vas si k ni
vytvofil néjaky vztah!

O hlavy doplnény obrazek zacal zabirat

celou stfednf ¢ast tabule.,Co viechno jsme

s Modrym svétlem délali?” ptam se tridy, ktera
hledi na tabuli. Skoro vsichni vypadaji, ze chtéji
vidét, co jesté se na tabuli objevi.,No, to o ¢em
to je, to shrnuti’, A taky ty postavy, jako kterd je
hlavni, ktera vedlejsi, a jaky k sobé maji vztah!
LA pak to s témi pridavnymi jmény, jak se vojak
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zmenil v pfibéhu!’,A jesté ty hlavni udalosti, jak
tu byli ti Slovaci, vzpomene si kdosi na hodinu,
ve které byli na naslechu slovensti kolegové.
VSechny odpovédi poslusné kreslim na tabuli.
Misto aktivity o hlavnich a vedlejsich posta-
vach trojuhelnik z kréle, vojaka a princezny, ke
kterému jsme v zaveéru oné hodiny dosli. Misto
shrnuti Fishbone diagram, ktery jsem pouil

k tomu, abych Zakim ukazal, jak by se mohli
naucit shrnout jakékoliv ucivo do péti vét, (a
kterym jsem je zacal tuto dovednost zcela ne-
napadné ucit). Dva obdélniky se Sipkou misto
naznaceni vyvoje postavy a ¢asova osa jako 5
hlavnich bodd-udalostf pfibéhu. Obrazky, ke
kterym jsme dospéli v priibéhu necelych 4
vyucovacich hodin, kdy jsme s Andersenovou
pohédkou pracovali.

,Pamatujete si to vsichni?”,Jasné," smete moji
otazku ze stolu Ester.

,Kolik strdnek méla tahle pohadka?”,THi,"
odpovi kdosi.,A vidite, co vdechno jsme s nf
délali? Nékolik prikyvnuti.,Vite, kde je problém
u vasich referdt(i?” zacal jsem jim nemilosrdné
tesat svédomi.,Kazdd knizka, o které tady
kazdy z vas mluvil, méla vic jak sto stranek. Tak
schvalné, Tomasi, jak dlouho sis pfipravoval
své vystoupenf ty?”,Asi deset minut,Byls ner-
vozni? Hrozné! A co ty, Terko? Jak dlouho?”
LJAsi dvacet minut,” odpovédéla sle¢na, kterd
az do tohoto okamziku véfila v to, Ze béhem
20 minut shrne témé¥ 300 stran Posledniho
mohykana do vystoupeni o délce 5 minut —

a jesté se svyj referdt perfektné nauci.,Deset

pfipravil Lukas Bajer
u¢itel, ZS a MS Husova, Brno
$éfredaktor www.mitvsehotovo.cz
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nebo dvacet minut na 100 stranek. A jak jste si
svj referat chystali?..”

Chvili jsme probirali, jak pfi pripraveé referatu
postupuji. Chtél jsem, aby si kazdy uvédomil,
co pfesné je privedlo (u viech bez vyjimky)

k nepfijemnosti zvané nervozita béhem
vykladu.

JTak vidite, tady jsme si hréli s jednou pohad-
kou celkem asi 90 minut — a kazdy z vés jste
dokézali bez zavdhéni a nervozity odpovédét.
Jako by se nechumelilo. A vite pro¢?”,Protoze
jsme védéli, o cem mluvime,” probral se ze
zimniho spanku David.

Prisel ¢as na posledni zasek.,A o tom to presné
je. Kdyz si chystate referdt, nebo jakékoliv vy-
stoupeni, musite perfektné védét, nejen to, co
chcete fikat — ale také alespori dobfe rozumét
tomu, o ¢em mluvite. Jinymi slovy...," doplnil
jsem obrézek o posledni dilek. ..
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... 10, co jsme tady délali vSichni spole¢né,
musite béhem pfipravy na referat udélat kazdy
sam. Musite se zamyslet, o cem vlastné chcete
mluvit, ujasnit si, co hlavniho o knizce chcete
fict a predevsim, musite védét, proc¢ pravé
toto fikate! Ticho.,Kolik z vas jste se pred tim,
nez jste zacali ddvat dohromady to, co budete
Fikat, zamysleli nad tim, o ¢em presné ta knizka
je? Akdo jste fesili, jak se chova hlavni posta-

Kniha Getting Things Done vysla v roce
2001. Stala se bestsellerem, David Allen
se stal celebritou a ziskal oznaceni
Ljeden z nejvlivnéjsich myslitelt

v oblasti produktivity”,,Henry Ford
digitélniho véku“; o metodé psaly
prestizni ¢asopisy, napr. Time, Wired,
The Guardian, BusinessWeek, CNN
Money apod.

Allen svij systém organizace prace
vypracoval v priibéhu 20 let koucovani
v prestiznich firmach a dodnes jej uci
ve spole¢nostech jako Sony, Lockheed
Martin, Microsoft, US NAVY, Svétova
banka, Oracle a dalsich.

Kniha Getting Things Done vysla ¢i
pravé vychazi jiz ve 30 jazycich svéta
v nékladu prekracujicim 650 000
vytiskd. Ceské vydani z roku 2008, Jan
Melvil Publishing, www.melvil.cz.
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va? A proc¢ déld to, co deld? chrlil jsem jednu
otazku za druhou. Nikdo neodpovédél - aja
vidél, Ze jsem trefil do ¢erného.

Vidéli, kde je problém. Zdélo se mi, Ze si pfi
pohledu na pokreslenou tabuli uvédomili, kde
ve své piipravé udélali chybu. A ja si mohl opét
udélat ¢arku na pomysiné pazbé, kterd sleduje,
kolikrdt mi jednoduchy obrdzek pfi vysvétlo-
van{ problému neskute¢né pomohl. Problé-
mu, ktery najednou nebyl problémem - ale
naprosto jasnou véci. Tak tomu ale nebyvalo
vzdy... Jako témér kazdy zacinajici ucitel jsem
na zacatku své praxe zjistil nemilou pravdu:

ve Skole pro ucitele jsem se viceméné viibec
nenaucil vysvétlovat problémy.
Namitnete:,Na tom se neni co u¢it. To bud’
¢lovék umi, nebo neumi. A zédna skola tady
nepomUze. Neni to Uplné pravda, zlepsovat
¢i zdokonalovat se dd ledacos. Kdyby ¢lovek
uveril, ze se nedd néco naucit, asi by nemohl
ucit, nemyslite?

l'ucil se nds ucitel tim, Ze hledal rizné ndpady
v prezentacich kvalitnich fe¢nikd, piloval triky
pouZitelné, odmital tipy nefungujici a pfede-
v3im stdle studoval dalsi a dalsi materidly, které
by mu s pfedndsenim pomohly. | stali se jeho
z&ci pokusnymi kréliky, mél bych dodat, ale to
by ,seriéznosti” textu ani osobé naseho ucitele
moc nepfidalo, a proto radéji tuto vétu skrtdm:
| stali se jeho Zaci pokusnymi kraliky. ..

A tu mi osud do cesty postavil pfednasku
Dana Roama, uz ani nevim, ktera z nich to
byla. A Roam zménil mUj vysvétlovaci-predna-
seci pristup od zakladt. Napady na ubrousku
nejsou totiz knihou ledajakou. Jejich autor,
spolupracovnik mnoha firem jako jsou Goo-
gle, e-Bay, WallMart ¢&i v posledni dobé tfeba
Microsoft, se zivi jako,profesionalni” vysvétlo-
vac problémd.

Kdybych mél jeho praci shrnout do pocho-
pitelného prikladu: pokud mate obrovské
mnozstvi dat — a nedaff se vdm v nich najit jas-
nou, pfehlednou a pfedevsim pochopitelnou
strukturu, Dan Roam je tim, koho potfebujete.
A protoze Roam nem(ize byt vsude, zkuste
jeho bytost nahradit jeho knihou.

Kazdy umi myslet vizualné!
Roam pfichéz k vysvétlovani problémd,revoluc-
nim” pristupem — béhem vysvétlovani se snazf

www.workaholic.bloguje.cz — osobni
blog ucitele Lukase Bauera. Najdete zde
mnoho zajimavych kreativnich napadu
a tipl pro vyuku. Lukas Bauer je také
autorem nékolika e-bookd.
www.mindmaps.cz — osobni stranka
pana reditele Mgr. Hubatky. Veliky

zdroj informaci pro pouzivani techniky
Mozkovych map. Vice informaci najdete
také na strance www.evokace.cz

donutit posluchace pouZivat nejen,b&zné” mys-
lent, ale jednoduchymi obrazky donutit k &innos-
ti i posluchacovu predstavivost. Na praktickych
piikladech vysvétluje, proc se hodi pouzit misto
abstraktnich, ¢asto nesnadno,uchopitelnych”
problémd obrdzky — a vyuZit jejich jednoduché
hravosti k presvédceni posluchacd.

Prakticky pfiklad jste vidéli: ac se jedna o kon-
cept naprosto.. nebézny, vypadalo to, Ze po
néjakych péti minutdch moji zaci vysvétlovani
pochopili. Nemluvil jsem do prazdna — uka-
zoval jsem konkrétni,piiklady”, a protoze jsme
fesili jejich problém, s nimz se budou muset
minimalné v ¢estiné v dalsim pololeti znovu
vyporadat, chtéli védét (a vidét) vic. (Navic jsem
si jejich pozornost zajistil tim, Ze jsem se na
odpovédi ptal. Co bych jim ale prozrazoval triky
z ucitelské kucharky, ze?)

Vidét znamena uvérit — a pokud ¢lovék vidi
postupné, znamena to, Ze problém pochopi.
A pfesné toto Roam ve své knize ukazuje: jak
uchopit abstraktni, misty tézko uchopitelné
problémy — a vysvetlit je posluchaclim tak, aby
je pochopili.

Text knihy nepfindsf jen informace o efektivnim
zpUsobu myslent. Jakmile se ¢lovék do knihy
zacte (coz diky skvélé historce hned v prvni ka-
pitole nebude trvat dlouho), zjisti, ze Roamova
kniha je soucasné i ucebnici, kterd ukazuje, jak
efektivnim zpUsobem problémy fesit.

Ajinak neZ jako bonus nemohu oznacit po-
sledni véc: Vzhledem k tomu, Ze ji napsal ¢lovék
s obrovskymi zkusenostmi z korporatniho
svéta, stavaji se Napady na ubrousku i pfipado-
vou studif jedné komplikovanéjsi” firmy. Jinymi
slovy, na vlastnf o¢i uvidite, jak mUzete takové
vysvétlovani pouzit v praxi.

A proto mohu s naprosto ¢istym svédomim
prohlasit:, Kdyz za¢nu béhem vysvétlovani né-
jakého problému skicovat jednoduché obrézky,
posluchaci najednou na viastni oci vidi, z ¢eho
se problém sklddd, kdy vznikl a jak vypada
feSen, které jim navrhuiji’ A to je podle mé véc,
kterd se mUze hodit kazdému, kdo musi nékdy
nékomu vysvétlit néjaky problém. Nemyslite?

Napady na ubrousku, Dan Roam
Preklad David Krésensky. Brno,
Jan Melvil Publishing, sr.o. 288 s.
ISBN: 978-80-903912-9-1
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