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— POZNAMKA AUTORA —

Kniha Faktomluva je psdna v prvni osobé, piisobi tedy, jako bych
byl autorem ja sam. Skute¢né obsahuje fadu ptibéha z mého
zivota. Ale nenechte se mylit. Stejné jako ma vystoupeni na
TEDu a jiné ptednasky po celém svété v poslednich deseti letech
je tato kniha dilem t¥i osob, nikoliv jediné.

Obvykle jsem tim, kdo vysledky nasi prace prezentuje. Stojim
na pédiu a prednasim. A sklizim potlesk. Ale vse, co na mych
vystoupenich slysite, a vSe, co si prectete v této knize, je vysled-
kem osmnicti let intenzivni spoluprice s mym synem Olou
Roslingem a snachou Annou Roslingovou Rénnlundovou.

V roce 2005 jsme zalozili nadaci Gapminder, jejimZ poslanim
je bojovat proti ni¢ivé verejné nevédomosti pomoci poznatki
dasledné zaloZenych na faktech. J4 ptispél svymi zkusenostmi
a znalostmi lékarte, védce a predndsejiciho v oboru globélniho
zdravi. Ola a Anna méli na starost datové analyzy, vystizné
vizualizace a jednoduché srozumitelné prezentace dat. Pravé
oni prisli s ndpadem mérit nevédomost systematicky a vymy-
sleli i naprogramovali na$e krasné pohyblivé bublinové grafy.
Dollar Street, metoda p#iblizujici Zivotni podminky ve svété
pomoci fotografii, je Anninym duchovnim ditétem. Zatimco ja
se stale vic rozciloval, Ze lidé nemaji ponéti, jak na tom svét ve
skute¢nosti je, Ola s Annou se pustili do analyzy, z niz vykrys-
talizovala pokorna a uklidnujici idea Faktomluvy. Spole¢né jsme
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FAKTOMLUVA

nadefinovali praktické myslenkové nastroje, které vam v této
knize pfedstavime.

Poznatky, o nichZ budete ¢ist, nevymyslel v zdblesku inspirace
néjaky osamoceny génius. Naopak jsou vysledkem neptetrzi-
té diskuse, hddek a spoluprace tti osob s odlisnymi znalostmi,
dovednostmi a rozdilnym dhlem pohledu. Diky nekonvenéni,
Casto slozité, ale hluboce produktivni spolupraci nyni umime
prezentovat svét a uvazovat o ném tak, jak bych to sdm nikdy
nedokazal.

[ 10 ]



— UvVOD —

Pro¢ mam rad cirkus
Cirkus je moje srdcovka. S potésenim sleduji Zongléra, jak do
vzduchu vyhazuje ¥vouci motorové pily, nebo provazochodce,
kdyz na visutém lané vystfihne deset rychlych premeta vzad.
Bavi mé ta podivand, napliiuje mé vzruseni a iZas pti sledovani
néceho zdanlivé nemozného.

Kdyz jsem byl maly, snil jsem o tom, Ze budu jednou vystupovat
v cirkuse. Rodice v8ak méli jiny sen — Ze ziskdm dobré vzdélani,
kterého se jim nikdy nedostalo. A tak jsem skonc¢il na mediciné.

Na jedné prednasce z anatomie, jako obvykle dost nezazivné,
nam profesor vysvétloval fungovani jicnu a tekl: ,Uvizne-li néco
v jicnu, 1ze prachod uvolnit vysunutim brady dopfedu.“ A pro
ilustraci ndm promitl rentgen
polykaée mect v akei.

Okamzité jsem si uvédomil:

W

Muj sen neni ztracen! Pred
nékolika tydny p#i probirani
reflext1 jsem totiz zjistil, Ze si
jako jediny ze svych spoluzika
dokazu str¢it prsty hluboko do
krku, aniz by se u mé projevil
davivy reflex. Tehdy jsem na to
nebyl viibec py$ny — domnival

[ 1]



FAKTOMLUVA

jsem se, ze to je dulezita vlastnost. Ale ted jsem pochopil jeji
hodnotu a mé détské sny se okamzité probudily k Zivotu. Rozhodl
jsem se stit polykacem mecu.

Prvni pokusy dopadly Zalostné. Zadny me¢ jsem nevlastnil,
a tak jsem misto néj pouzil rybatsky prut. Strkal jsem si v kou-
pelné pred zrcadlem potrad dokola prut do krku, jenZze prut se
mi vZdycky po par centimetrech v hrdle zasekl a nesel dal. A tak
jsem — uz podruhé - sviij détsky sen nakonec vzdal.

O tfi roky pozdéji jsem nastoupil jako mlady lékat do zdra-
votniho stfediska. Jednim z mych prvnich pacientt byl starsi
muz s upornym kaslem. Vzdycky se pacientt ptam na jejich
zaméstnani, protoze by to mohlo byt z lékatského hlediska
dulezité. Ukdzalo se, ze muz se Zivil jako polyka¢ meca. Pred-
stavte si mé prekvapeni, kdyz jsem zjistil, Ze to byl dokonce
onen polyka¢ meci z rentgenového snimku! Samoziejmé jsem
mu povypravél o svych pokusech s rybd¢skym prutem. ,Ale
dokturku,” podival se na mé shovivavé, ,copak nevite, Ze jicen
je plochy? Dol miiZete prostr¢it jen ploché véci. Proto pouzi-
vame mece.”

Po velernim névratu z prace jsem doma nasel nabérac¢ku
s plochym rovnym drzadlem a okamZité zacal znovu trénovat.
Brzy se mi podatilo protdhnout drzadlo hrdlem. Zavladlo nad-
$eni — nicméné mym snem nebylo stat se polyka¢em nabéracek.
A tak jsem si nasledujici den dal do mistnich novin inzerat a brzy
sehnal pottebné vybaveni. Svédsky vojensky bajonet z roku 1809.
Kdyz jsem ho zasouval hluboko do hrdla, citil jsem hrdost na
svij tspéch a zaroven jsem si domyslivé gratuloval k vynalezeni
skvélého zptsobu recyklace zbrani.

Polykani meéa vzdy symbolizovalo, Ze néco nemozného
muze byt mozné. Inspirovalo lidi k opusténi zabéhlého zptsobu
uvazovani. Obcas toto staré indické uméni predvedu na konci
své prednasky o globélnich vyvojovych trendech. Vylezu na stdl,
svléknu profesorskou kosili s drobnymi kosti¢kami a zistanu
v ¢erném tilku ozdobeném blesky ze zlatych flitri. Vyzadam
si naprosté ticho a pak si za vifivého rytmu bubinku za¢nu

[ 12 ]
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pomalu zasouvat vojensky bajonet do krku. Nakonec rozptdhnu
ruce. Publikum &ili.

Otestujte se

Tato kniha je o svété a o tom, jak jej spravné chapat. Tak pro¢
za¢indm cirkusem? A pro¢ prednasky koncivam vystupem v blys-
tivém tilku? Hned to vysvétlim. Ale nejd¥iv bych byl rad, abyste si
své znalosti o svété trochu otestovali. Vezmeéte si, prosim, papir
a tuzku a odpovézte na t¥inact faktickych otdzek nize.

I. Kolik divek v zemich s nizkym pFijmem dnes dokonci
zékladni Skolu?

O A:20%
O B:40 %
O C:60%

2. Kde zZije vétsina svétové populace?

[J  A:v zemich s nizkym pFijmem
(1 B:vzemich se stfednim pFijmem
[] C:vzemich s vysokym prijmem

3. Jak se béhem poslednich 20 let zménil podil svétové

aer

populace Zijici v extrémni chudobé?
[l A:témér se zdvojnasobil
[J B:zustal viceméné stejny

[J C:snizil se témér na polovinu

4. Jaka je dnes celosvétové primérna délka Zivota?

0 A:50 let
0 B:60 let
0 C:70 let

[13]
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. Na svété dnes Ziji zhruba 2 miliardy déti ve véku 0—15 let.
Kolik déti bude podle prognézy OSN na svété v roce 2100?

(1 A:4 miliardy
(1 B:3 miliardy
[J  C:2 miliardy

. Podle prognézy OSN vzroste do roku 2100 svétova
populace o dalsi 4 miliardy lidi. Jaky je hlavni divod?

[J A:bude vice déti (vék do I5 let)
[ B:bude vice dospélych (vék 15-74 let)
[1 C:bude vice starych lidi (vék 75 let a vice)

. Jak se za poslednich sto let zménil ve svété rocni pocet
Umrti zpusobeny prirodnimi katastrofami?

[1 A:vzrostl vice nez dvojnasobné
(1 B:zustal zhruba na stejné Grovni
(1 C:snizil se na méné nez polovinu

. Na svété dnes Zije zhruba 7 miliard lidi. Ktera z nasledujicich
mapek nejlépe vystihuje jejich rozmisténi? (Kazdy panacek
prredstavuje | miliardu lidi.)

A AL
A B C

. Kolik procent rocnich déti je dnes celosvétové naockovano

proti néjaké nemoci?

O A:20%
0 B:50%
0 C:80%

[ 14 ]
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10. Celosvétové chodili dnes tficetileti muzi do Skoly
v priméru 10 let. Kolik let chodily do $koly Zeny stejného

véku?

O A:9let
0 B:6let
1 C:3 roky

['1.V roce 1996 byli na seznamu ohrozenych druh( tygr, panda
velka a nosorozec ¢erny. Kolik z téchto tii druh( je dnes
ohrozeno jesté kriti¢té&ji?

[J A:dva z nich
[J B:jeden z nich
[J C:Zadny z nich

12. Kolik procent lidi na svété ma pristup k elektrické energii?

0 A:20%
0 B:50 %
[ C:80%

I 3. Svétovi klimatologové se domnivaji, Ze béhem nasledujicich
sta let se primérna teplota na zemi zméni nasledovné:

] A:zvysi se
[1 B:zdstane stejna
(1 C:snizi se
Zde jsou spravné odpovédi:

1:C,2:B,3:C,4:C,5:C,6:B,7:C,8A 9:C, I0:A 1 1:C, 12:C, |3:A

Za kazdou sprdvnou odpovéd si napiste bod a spocitejte si celkovy
pocet sprdavnych odpovédi.

[15]
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Védci, Simpanzi a vy

Jak jste dopadli? Byli jste casto vedle jak ta jedle? Museli jste
¢asto hadat? Pokud je tomu tak, dovolte, abych vdm na uklidné-
nou fekl dvé véci.

Zaprvé po precteni této knihy na tom budete s posuzovanim
podobnych otdzek mnohem lépe. Ne proto, Ze bych vas p¥inutil
naucdit se nazpamét riizné statistické udaje. (Jsem specialista na
globalni zdravi, ale nejsem blazen.) Budete na tom lépe, protoze
vas sezndmim s nékolika jednoduchymi myslenkovymi nastro-
ji. Naucite se vytvotit si celkovy obraz svéta a lépe chépat, jak
funguje — aniz byste museli nejprve zjistit vSechny podrobnosti.

A za druhé: pokud jste v testu dopadli $§patné, jste ve velmi
dobré spole¢nosti.

Béhem poslednich desetileti jsem podobné faktické otazky
kladl tisictm lidi. Tykaly se fakt o chudobé a bohatstvi, o naris-
tu svétové populace, porodnosti, imrtnosti, vzdélani, pohlavi,
nasili, energetice a Zivotnim prostredi, tedy o zdkladnich svéto-
vych trendech. Testy jsou vZdy jednoduse formulované, neobsa-
huji Zddné ziludné otazky. Davam si pozor, abych pouzival jen
dolozena fakta, zddné sporné informace. A presto lidé v testech
vzdy dopadnou hodné $patné.

Naptriklad treti otdzka se tyka trendu extrémni chudoby. Za

viees

vvvvvv

Je to také zdkladni fakt, ktery bychom o Zivoté na Zemi méli znat.
Ale lidé to nevédi. V priméru na otazku odpovi spravné jen sedm
procent respondentii — ani ne jeden z deseti!

[ 16 ]
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VYSLEDKY PRO OTAZKU C. 3: Podil osob odpovidajicich spravng.
Jak se béhem poslednich 20 let zménil podil svétové populace Zijici v extrémni chudobé?
(Spravna odpovéd: Snizil se témér na polovinu.)
Svédsko mmm—— 25 %
Norsko m—— 25 %
Finsko m— 7 %
Japonsko mmm— |0 %
UK s 9 %
Kanada s 9 %
Australie w6 %
Némecko mmmm 6 %
USA mmm 5 %
Belgie mmm 5 %
Jizni Korea mmm4 %
Francie mmm 4 %
Spanélsko m3%

Madarsko m2 %
0% 100 %

Zdroj: Ipsos-MORI [1] & Novus [1]

(Ano, ve $védskych médiich hodné mluvim o tom, Ze se své-
tova chudoba snizuje.)

Demokraté i republikani ve Spojenych statech casto tvrdi,
Ze jejich oponenti neznaji fakta. Kdyby si misto vzajemného
osolovani otestovali vlastni znalosti, mozna by vsichni dospéli
k vétsi pokote. Kdyz jsme délali prazkum v USA, odpovédélo
spravné jen pét procent dotdzanych. Zbylych devadesat pét
procent se bez ohledu na své volebni preference domnivalo,
Ze se mira extrémni chudoby za poslednich dvacet let nezmé-
nila, nebo jesté hat, Ze se zdvojndsobila — coz je pravy opak
skute¢nosti.

Vezméme si dalsi ptiklad - otazku ¢islo devét o ockovia-
ni. Téméf viechny déti na svété se dnes oc¢kuji. P¥ipadd mi
to 1Zasné — znamena to, Ze dnes maji jiz v8ichni lidé urcity
ptistup k moderni zdravotni pééi. Ale vétsina lidi o tom nevi.
V prameéru na otazku odpovédélo spravné jen t¥inact procent
respondentd.

[ 17 ]
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VYSLEDKY PRO OTAZKU C. 9: Podil osob odpovidajicich spravné.
Kolik procent roénich déti je dnes celosvétové naockovano proti néjaké nemoci?
(Spravna odpovéd: 80 %.)
Svédsko mmmmm— 2| %
Norsko mmmm— |8 %
USA msms |7 %
Jizni Korea mm—— 16 %
Kanada s |5 %
UK m |5 %
Australie m— |4 %
Spanélsko mmmm— |3 %
Madarsko mmmm—— |3 %
Belgic mummmm—— |3 %
Finsko mmmm— 12 %
Japonsko mmmm 6 %
Némecko mmmm 6 %
Francie w6 %
0% 100 %

Zdroj: Ipsos-MORI [1] & Novus [1]

Na zavére¢nou otdzku o zméné klimatu odpovédélo spravné
osmdesat Sest procent lidi. Ve véech bohatych zemich, kde jsme
testovali znalosti vefejnosti v online prazkumech, vétsina lidi
védéla, ze klimatologové predpovidaji otepleni. Béhem pouhych
nékolika desetileti se védecké poznatky dostaly z laborato#i mezi
prosty lid. Coz je v oblasti praniku informaci do vefejného pové-
domi velky uspéch.

Avsak kromé zmény klimatu se u vSech zbylych dvanacti ota-
zek projevuje stejnd nevédomost (¢imz nemyslim hloupost nebo
zamérnou ignoranci, ale nedostatek spravnych znalosti). Béhem
roku 2017 na tuto sadu otdzek odpovidalo témét dvanact tisic
osob ve ¢trnacti zemich. Z prvnich dvanacti otdzek méli respon-
denti v praméru spravné pouze dvé otazky. Nikdo neziskal plny
pocet bodt a pouze jedina osoba (ve Svédsku) odpovédéla sprav-
né na jedendact otazek z dvandcti. Celych patnact procent respon-
dentt neziskalo ani bod.

Myslite, Ze vzdélané;jsi lidé by mozna dopadli 1épe? Nebo
lidé, kteti se o podobné otizky vice zajimaji? Také jsem si to
kdysi myslel, ale mylil jsem se. Testoval jsem posluchace z celé-
ho svéta a ze vSech moznych obori: studenty mediciny, ulitele,

[ 18]
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univerzitni profesory, pfedni védce, investi¢ni bankéte, mana-
zery mezindrodnich korporaci, novinare, aktivisty, a dokonce
vyznac¢né politiky. Slo o velmi vzdélané osoby, o déni ve svété
se nepochybné zajimaly. Ale vétsina z nich — dokonce prevazna
vétsina — odpovidala $patné. Nékteré z téch skupin mély horsi
vysledky nez $iroka vetejnost. Vzpominam si ptedev$im na sku-
pinu nositelt Nobelovy ceny a védci v oboru 1ékatstvi. Neni to
tedy otazka inteligence. Zd4 se, Ze vétsina lidi ma o svété zcela
mylné predstavy.

A nejen ni¢ivé mylné, ale i systematicky mylné. Cimz mam na
mysli, Ze vysledky testd nejsou nahodilé. Jsou totiz horsi nez
nahodilé: jsou horsi nez vysledky, jaké bych obdrzel, kdyby oso-
by odpovidajici na mé otazky nemély v danych oblastech vitbec
zadné znalosti.

Predstavte si, Ze bych vyrazil do zoologické zahrady a vyzkou-
Sel své otazky na $impanzich. Vzal bych si s sebou ndru¢ banana
oznacenych pismeny A, B nebo C a rozhodil je do vybéhu k §im-
panzam. Pak bych se postavil k vybéhu, vzdycky nahlas precetl
otazku a zaznamenadval si ,,odpovédi“ jednotlivych $impanza -
pismena z bandnd, do nichz se pravé pustili.

Kdybych to udélal (ve skute¢nosti jsem to nikdy nezrealizo-
val, ale zkuste si to predstavit), $impanzi by ndhodnym vybérem
dosdhli v mych testech konzistentné lepsich vysledka nez vzdé-
lani, ale posetili lidsti jedinci. Na zdkladé pouhé ndhody by tlupa
$impanzi u kazdé otdzky s moznymi tfemi odpovédmi ziskala
triatficet procent, neboli méli by z prvnich dvanacti otdzek tes-
tu spravné ¢tyti otazky. Vzpomenite si, Ze mi lidsti respondenti
odpovédéli ve stejném testu v praméru spravné jen na dvé otdz-
ky z téchto dvanacti.

Omyly $impanzt by navic byly u jednotlivych odpovédi roz-
délené mezi dvé chybné odpovédi rovnomérné, kdezto omyly lidi
maji tendenci se odchylovat stejnym smérem. Kazda skupina lidi
na svété, ktera délala tento test, se domniva, Ze svét je mnohem
hrozivéjsi, nasilnéjsi a beznadéjnéjsi — zkratka dramatictéjsi —
nez ve skute¢nosti je.

[19]
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Pro¢ neporazime Simpanze?

Jak se muze tolik lidi mylit v tolika vécech? Jak je viibec mozné,
ze vét$ina lidi dopadne hit nez $impanzi? Hu# nez p#i ndhodném
hdddni vysledkil.

Kdyz jsem se poprvé setkal s touto masivni nevédomosti,
coz bylo nékdy v devadesatych letech minulého stoleti, vlastné
mé to potésilo. Praveé jsem zacal na léka¥ské univerzité Institut
Karolinska ve Svédsku vyu¢ovat kurz Globalni zdravi a byl jsem
trochu nervézni. Studenti tu byli neskute¢né chytti. Co kdyz
budou v8echno, co je chci udit, uz védét? S dlevou jsem vsak
zjistil, Ze studenti védi o svété méné nez Simpanzi.

Ale ¢im vice lidi jsem testoval, tim vice nevédomosti jsem
objevil — a nejen mezi studenty, viude. Zac¢alo mé znepokojovat,
ze lidé maji na svét tak mylné nazory. Kdyz v auté pouzivate GPS,
je dtlezité, aby systém vychazel ze spravnych dat. Asi byste mu
nedavérovali, kdybyste zjistili, Ze vas navadi podle mapy jiného
mésta, nez v jakém se zrovna nachézite. Bylo by vam jasné, Ze
dojedete na $patné misto. Jak tedy mohou politici a zdkonodar-
ci fesit globalni problémy, vychazeji-li ze $patnych fakta? Jak
mohou manazefi rozumné rozhodovat o svych spole¢nostech,
maji-li svétonazor postaveny na hlavu? A jak md bézny ¢lovek
v Zivoté védét, jakymi problémy a otdzkami by se mél znepoko-
jovat, a jakymi ne?

Rozhodl jsem se, Ze neztistanu jen u testovani — nebudu vse-
obecnou nevédomost jen odkryvat. Chtél jsem p#ijit na p¥ic¢iny
tohoto stavu. Pro¢ je nevédomost o situaci ve svété tak rozsihla
a tak silné zakotenéna? Kazdy se obcas myli - i ja, to ochotné
pfipoustim - ale jak se mohlo tolik lidi mylit v tolika vécech? Pro¢
tolik z nich dopadlo hiat, nez by dopadli $impanzi?

Kdy?z jsem jednou pozdé do noci pracoval na univerzité, prisel
moment nihlého prozieni. Uvédomil jsem si, Ze problém nespo-
¢iva v tom, Ze by lidé méli nedostatek znalosti - protoZe to by se
pak ve vysledcich objevovaly ndhodné chybné odpovédi (Simpan-
zi odpovédi), a nikoliv horsi nez ndhodné, horsi nez ,§impanzi®,
tedy systematicky $patné odpovédi. Lidé si mysli, Ze odpovédi
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znaji, jenze jejich znalosti jsou chybné - proto dopadnou v tes-
tech tak $patné.

Aha! Mam to! Potykam se tady — nebo tak jsem si to alesporl
mnoho let myslel - s problémem aktualizace: mi studenti Glo-
balniho zdravi a vSichni dalsi lidé prochazejici béhem tady let
mym testem méli znalosti, ale zastaralé, neplatné ¢asto i nékolik
desetileti. Lidé méli svétonazor z doby, kdy jejich uéitelé dokon-
¢ili 8kolu.

Dosel jsem k zavéru, Ze mam-li vymytit nevédomost, musim
lidem jejich znalosti zaktualizovat. Jak to udélat? Bude potteba
vytvorit kvalitnéjsi vyukové materialy, které budou data prezen-
tovat jasnéj$im zptisobem. Kdyz jsem u rodinného obéda vypra-
vél 0 svém zdméru Anné a Olovi, oba to zaujalo a zadali pak pro
meé vytvaret animované grafy. Cestoval jsem po svété s novymi
elegantnimi vyukovymi ndstroji. Pozvali mé, abych vystoupil na
konferenci TED v Monterey, pak v Berliné a Cannes, zvali mé na
schiize spravnich rad nadnarodnich spole¢nosti, jako je Coca-

-Cola nebo IKEA, do svétovych bank a finanénich fonda a také
na americké ministerstvo zahraniéi. Byl jsem nadseny, Ze mohu
pomoci animovanych grafi vSéem presvéd¢ivé ukazat, jak se svét
zménil. Bavilo mé dokazovat poslucha¢um, Ze jsou jako ten cisat
bez 3atq, Ze nevédi o svété nic. Chtéli jsme ,nainstalovat” aktu-
alizaci svétonazoru kazdému ¢lovéku na svété.

Ale postupné jsme si zadali uvédomovat, Ze tady jde jesté
o néco jiného. Nevédomost, na niZ jsme i nadale narazeli, totiz
nesouvisela jen s aktualizaci znalosti. Nedala se odstranit jed-
noduse tak, Ze jsme lidem poskytli jasnéjsi datové animace nebo
kvalitnéjsi vyukové néstroje. Ke svému zklamani jsem totiz vidél,
Ze ani lidé, jimZ se mé prednasky libily, je ve skute¢nosti nepo-
chopili. Zaujaly je, byli chvilkové nad$eni, inspirovani, ale po
prednésce zase sklouzli ke starému negativnimu pohledu na svét.
Nové myslenky se prosté neuchytily. Nékdy jsem i pfimo po pre-
zentaci zaslechl, jak lidé v debaté o chudobé nebo popula¢nim
rustu klidné dal pouzivali , fakta®“, kterd jsem pravé pred chvili
vyvratil. Médlem jsem to vzdal.
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Pro¢ je negativni pohled na svét mezi lidmi tak zakotenény?
Mohou za to média? Samoziejmé jsem na tento aspekt pomy-
slel. Ale v tom to neni. Jisté, média sehravaji svou roli a budu
o tom jesté mluvit, ale nemiZzeme z nich udélat ptivodce véeho
zla. NemiZeme jednoduse sedét u piva a nadavat na média.

Prevratny okamzik ptiSel v lednu roku 2015, kdy jsem se
zUcastnil Svétového ekonomického féra ve svycarském Davosu.
Tisicovka nejvlivnéjsich svétovych politikd, obchodnich lidrd,
podnikatelt, védca, aktivistd, novina#a a vedoucich predstavite-
11 OSN se shromazdila na hlavni prednésce o socioekonomickém
a udrzitelném rozvoji, kterou jsem mél spole¢né s Billem a Melin-
dou Gatesovymi. KdyZ jsem vystoupil na pédium a rozhlizel se
po ptitomnych, zaznamenal jsem i nékolik hlav sttt a byvalého
tajemnika OSN. Vidél jsem $éfy rtiznych organizaci spadajicich
pod OSN, teditele velkych nadndrodnich spole¢nosti a novinare,
které jsem znal jen z televize.

Mél jsem v planu polozit téastnikim konference t¥i faktické
otazky — o chudobé, popula¢nim rastu a o rozsahu o¢kovani -
a byl jsem zna¢né nervézni. Pokud budou Géastnici znat odpovédi,
pak cely zbytek mé prezentace pompézné odhalujici, jak se mylili
ajaka je pravda, pozbyde smyslu.

Nemusel jsem mit strach. Jisté, $pickovi odbornici, kte¥i si tu
méli nasledujici dny sdélovat poznatky o situaci ve svété, méli
lepsi prehled nez $iroka vetejnost o trovni svétové chudoby.
Celych sedesat jedna procent odpovédélo na otazku spravné. Ale
v dalich dvou otazkach, o budoucim populaé¢nim ristu a dostup-
nosti zdkladni zdravotni péce, zase dopadli hait nez simpanzi.
A to byli lidé, kteti méli k dispozici nejnovéjsi data a také poradce,
kteti tato data neustale aktualizuji. Jejich nevédomost rozhod-
né nemohl zplisobit zastaraly svétonazor. A pfesto i oni chapali
zdkladni fakta o svété $patné.

Po Davosu dostaly mé tvahy jasnéjsi smér.
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Nase dramatické instinkty a zkresleny svétonazor

A tak je zde tato kniha. Chci se v ni s vdmi podélit o zavéry,
k nimz jsem nakonec dospél - po mnoha letech, kdy jsem se sna-
zil vyucovat svétonazor zaloZeny na faktech a kdy jsem poslou-
chal, jak lidé dezinterpretuji fakta, i kdyZ je maji ptimo pred
sebou. Chci vam vysvétlit, pro¢ tolik lidi, od béznych obc¢ant po
nejchytrejsi nejvzdélanéjsi odborniky, dosdhne v testu zaklad-
nich znalosti o svété horsich vysledk nez $impanzi. (A také vam
teknu, co s tim muZete délat.) Ve zkratce:

Zamyslete se nad dne$nim svétem. Valky, nésili, pfirodni
katastrofy, katastrofy zptisobené ¢lovékem, korupce. Celkové
je na tom svét $patné a mate pocit, Ze se vie jen po¥ad zhorsu-
je, ze? Bohati jesté vic bohatnou, chudi upadaji do jesté vétsi
chudoby, pocet chudych se stale zvysuje, a pokud se nestane
néco zasadniho, brzy vyc¢erpame vsechny ptirodni zdroje. Ano,
to je obraz, ktery vétsina zdpadni populace vidi v médiich a nosi
ve své hlavé. Rikdm tomu prehnané dramaticky svétonazor. Je
stresujici a zavadéjici.

Ve skute¢nosti se prevazna vétsina svétové populace nacha-
zi nékde uprostfed ptijmové skily. Mozna nepatii do takzvané
stredni tfidy, ale rozhodné nezije v extrémni chudobé. I divky
chodi do $koly, déti se oc¢kuji, vétsina rodin ma dvé déti a na
dovolenou chtéji jet do zahranici, ovéem nikoliv jako utecenci.
Krok za krokem, rok co rok se svét zlepsuje. Ne kazdy jednotlivy
ukazatel kazdym rokem, ale celkovy trend je prosté takovy. Ptes-
toze svét musi ¢elit mnoha zasadnim problémam, dosahli jsme
obrovského pokroku. Toto je svétonazor zaloZeny na faktech.

Ptehnané dramaticky svétonazor vede lidi k dramatickym
a negativnim odpovédim na mé faktické otazky. Kdyz maji lidé
uvazovat nebo odhadovat, jak na tom svét je, vzdycky se intui-
tivné obraceji ke svému zazitému svétondzoru. Je-li jejich své-
tondzor chybny, budou odhadovat systematicky chybné. Ale za
pfehnané dramaticky svétonazor nemohou jen zastaralé infor-
mace, jak jsem se kdysi domnival. I lidé, kteti maji k dispozici

vevs
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A jsem presvédien, Ze to neni ani vina ,zlovolnych® médii, ani
propagandy, falesnych zprav nebo chybnych fakti.

Na zdkladé zkusSenosti z desitek let pfednasek, testovani
a analyzovani zptsobu, jak lidé dezinterpretuji fakta, i kdyz je
maji pfimo pfed nosem, jsem nakonec pochopil p¥i¢inu: pfehna-
né dramatického pohledu na svét je tak obtizné se zbavit proto,
Ze je zakofenén v samotném zpusobu fungovani naseho mozku.

Optické iluze a globalni iluze
Podivejte se na dvé vodorovné cdry dole. Kterd z nich je delsi?

pd N
N 7
N <
7 N

Zdroj: Mller-Lyerova iluze

Mozna jste uz tento obrazek vidéli. Dolni ¢ara vypada del-
$i nez ta horni. Vite, Ze tomu tak neni, ale i kdyz to vite,
i kdyz si zmé¥ite pravitkem, Ze maji pfesné stejnou délku,
stejné pot¥ad vidite ¢ary ruzné velikosti.

Mam bryle se specidlnimi ¢ockami pro korekci mé o¢ni
vady. Ale kdyZ se podivdm na tuto optickou iluzi, také $pat-
né interpretuji, co vidim — asi podobné jako kazdy. Je to pro-
to, Ze iluze nevznikaji v o¢ich, ale v nasem mozku. Jsou to
systematické dezinterpretace, s individualnimi zrakovymi
problémy nijak nesouviseji. Vétsina lidi této iluzi podlehne,
takze se rozhodné nemusite stydét. Ale mohlo by to ve vas
vzbudit zvédavost: jak vlastné takova iluze funguje?

Podobné je to i s zalostnymi vysledky test z nasich vetej-
nych prazkumi. Zahodte rozpaky a namisto toho probud-
te svou zvédavost! Jak tato ,globalni iluze“ funguje? Pro¢
mozek tolika lidi systematicky $patné interpretuje stav svéta?
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Lidsky mozek je vysledkem miliont let evoluce. Mame v sobé
pevné zakédovany instinkty, které nasim ptedkim pomohly
prezivat v malych skupinach lovct a sbéracii. Nas mozek cas-
to déla rychlé zavéry bez velkého pfemysleni — jen tak jsme se
dokazali vyhnout bezprostfednimu nebezpedi. Zajimaji nés kle-
py a dramatické ptibéhy — vzdyt byvaly jedinym zdrojem zprav
a uzite¢nych informaci. Mdme chut na sladké a tu¢né, protoze
to byvaly v dobé nedostatku potravy Zivotné nezbytné zdroje
energie. Mame spoustu instinktd, které byvaly uzite¢né pred
tisici lety. Ale dnes Zijeme v Uplné jiném svété.

Chut na sladké a tu¢né zpisobuje obezitu, jeden z nejvétsich
soucasnych zdravotnich problémii. Musime své déti (i sebe) udit,
aby nejedly tolik sladkosti a chipst. A stejnym zptsobem ndm
skodi prekotné uvazujici mozek a touha po dramatu - nase dra-
matické instinkty: zptsobuji mylné nazory a zbyte¢né vyhrocuji
pohled na svét.

Nechédpejte mé $patné. Stdle tyto dramatické instinkty
potfebujeme, abychom se ve svété orientovali a zvladali kaz-
dodenni Zivot. Kdybychom peclivé zkoumali kazdou informa-
ci, kazdé rozhodnuti racionalné analyzovali, nemohli bychom
v Zivoté normdélné fungovat. Také bychom neméli ze stravy
zcela vyloudit ptijem cukrt ani tukd a neméli bychom vyrazit
za svym neurochirurgem, aby ndm z mozku vyoperoval ¢asti
generujici emoce. Ale méli bychom se naucit svij ptijem dra-
matickych vstupt kontrolovat. Bez této kontroly nase chut na
drama p#ili$ vzroste a zabrani nam vidét svét takovy, jaky je —
totdlné nds zmate.

Faktomluva a svétonazor postaveny na faktech

Tato kniha je posledni bitvou v mém celoZivotnim poslani - boji
proti nicivé globalni nevédomosti. Je to muj posledni pokus
o t¢innou zménu. Chtél bych zménit zpasob, jakym lidé o svété
uvazuji, uklidnit jejich iraciondlni obavy a presmérovat jejich
energii ke konstruktivnim aktivitdm. V ptedchozich bitvach jsem
se vyzbrojil rozsdhlymi datovymi soubory, chytrym softwarem,
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energickym stylem pfedndasek a $védskym bajonetem. Nestacilo
to. Doufam ale, Ze tato kniha svij acel splni.

Budeme s daty pracovat tak, jak jste s nimi nikdy nepracova-
li — bude to takova terapie daty. Fakta jako terapie, pochopeni
jako zdroj dusevniho klidu. ProtoZe svét neni tak dramaticky,
jak vypada.

Faktomluva — chapani svéta na zdkladé fedi fakt — by se
stejné jako zdrava strava nebo pravidelné cviceni méla stat
soulasti vaseho kazdodenniho Zivota. Zaénéte ji praktiko-
vat a brzy se vdm podati nahradit dramaticky pohled na svét
zdravymi nazory zaloZzenymi na faktech. Budete svét chapat
spravné, aniz byste se museli veskeré idaje naudit nazpamét.
Budete se spravnéji rozhodovat, budete se zabyvat jen real-
nymi nebezpec¢imi a moZznostmi, nebudete se stale stresovat
kvali nespravnym vécem.

Naucim vas, jak rozpoznat zdmérné zdramatizované p¥ibéhy
a informace, a sezndmim vas s nékolika myslenkovymi nastroji,
s nimiZ budete schopni své dramatické instinkty kontrolovat.
Pak budete moci ptehodnotit své mylné nazory, ziskate svéto-
nazor zalozeny na faktech a pokazdé uz porazite Simpanze.

Zpatky do cirkusu

Obcas na konci prednédsky pfedvedu poslucha¢tm polykani
mece, abych jim ukazal, Ze zd4dnlivé nemozné muZe byt moz-
nym. Pfed svym cirkusackym kouskem vzdy otestuji znalosti
publika o svété. Ukdzu jim, Ze svét je jiny, neZ si mysleli. Dokazu
jim, Ze mnoho véci, o nichz si mysleli, Ze nikdy nenastanou, jiz
ve skutecnosti existuje. Snazim se v nich vzbudit zvédavost, co
véechno je mozné - coz se zasadné lisi od toho, ¢emu véti a co
vidi kazdy den ve zpravach.

Polykam pted nimi me¢, protoze chci, aby si uvédomili, jak
chybné mohou byt jejich intuitivni ndzory. Chci, aby si uvédomi-
li, Ze to, co jsem jim ukdazal - jak polykani mece, tak informace
o svété — i kdyz to je v rozporu s jejich zakotenénymi nizory,
i kdyz se to zda nemozné, je pravda.
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Nechdi, aby se lidé po zjisténi, Ze neméli pravdu, citili zahan-
bené. Chdi, aby citili détsky tZzas, inspiraci a zvédavost, tak jako
ja kdysi v cirkuse pokazdé, kdyz jsem zjistil, Ze jsem se zmylil:

»Pani, jak je toto mozné?“

Tato kniha vam chce ukazat redlnou podobu svéta. Je to
i kniha o vas a o tom, pro¢ mate (stejné jako témér kazdy) o své-
té zkreslené predstavy. Ukazuje vam, co s tim muZete udélat.
A kdy?z vyjdete z cirkusového stanu ven, zpatky do skute¢ného
svéta, budete se diky novému zptisobu uvazovani citit pozitivnéji,
méné ve stresu a budete pocitovat vétsi nadéji.

Nechcete uz déle zit v neredlné bubliné? Chcete si udélat
jasno? Jste ochotni zménit sv{ij pohled na soucasny svét? Jste
ochotni nahradit instinktivni ndzory kritickym myslenim? Citi-
te pokoru, zvédavost a jste pfipraveni se nechat ohromit? Pak,
prosim, ¢téte d4l.
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