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ELONUV SVET

YSLITE, ZE JSEM SILENY?*

M Tu otdzku mi polozil Elon Musk skoro na konci dlouhé
» velete v jedné $pickové seafood restauraci v Silicon Valley.
Do podniku jsem dorazil jako prvni a v klidu se usadil se skle-
nici gintoniku. Védél jsem, ze Musk chodiva na schtizky pozdé.
Po zhruba ¢tvrthodince se objevil, na sobé kostickovanou kosili,
znackové dziny a kozené polobotky. Méti 185 centimetrq, ale ze-
ptejte se kohokoliv, kdo ho zn4, a potvrdi vam, Ze vypada jesté
mnohem vy$si. Ma neobycejné Siroka ramena a celkové statnou,
bytelnou postavu. Oc¢ekavali byste, Ze své figury vyuZije a do mist-
nosti vkraéi se sebejistotou alfa samce. Opak je pravdou, ptisobi
téméft plase. Pri chiizi lehce klopi hlavu, a kdyz dojde ke stolu, jen
rychle pozdravi, poda mi ruku a pak zapadne do ktesilka. Teprve

po nékolika minutach se uvolni a za¢ne vypadat v pohodé.
Na veleti mé pozval Musk, chtél se mnou néco projednat,
nebo spi$ vyjednat. P¥ed rokem a pul jsem ho informoval, Ze
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ELON MUSK

mam v planu o ném napsat knihu. On mé informoval, Ze nema
v planu se mnou spolupracovat. Odmitnuti mé mrzelo, ale o to
urputnéji jsem se vrhl do klasické reportérské price. Mam-li tu
knihu napsat bez néj, tak at. Spousta lidi z Muskovych firem
Tesla Motors a SpaceX odesla a budou ochotni mluvit. Taky
jsem znal fadu jeho p#itel. Rozhovor stihal rozhovor, plynul
mésic za mésicem, do price na knize bylo zapojeno uz asi dvé
sté lidi, kdyz se mi Musk ozval znovu. Zavolal mi doma a sdé-
lil, Ze se situace mize dal odvijet jednim ze dvou zptasobt: bud
mi miZe zivot velice zkomplikovat, nebo mi s knihou pfece jen
bude pomdhat. Je ochoten spolupracovat, pokud si bude moci
knihu pted vydanim precist a doplnit poznamky pod ¢arou. Ne-
chtél do mého textu zasahovat, ale chtél mit moznost upfesnit
véci, které by se mu zdaly fakticky nespravné. Chapal jsem, kde
se vzal jeho nédhly zajem. Musk chtél mit moZnost kontroly nad
prezentaci svého Zivotniho pf¥ibéhu. Jako ¢lovéka s védeckym
zpusobem mysleni by ho taky dohanél k silenstvi pohled na né-
jakou faktickou chybu. A chyba vytisténd na strance knihy by
jeho dusi szirala navzdy. Jeho pohledu jsem sice rozumél, ale ne-
mohl jsem mu dat knihu predist — z profesionéalnich, osobnich
i ryze praktickych divodd. Musk ma svou verzi pravdy a ta se
ne vzdy shoduje s verzi pravdy, o které je presvédcen zbytek své-
ta. Navic ma sklony i na nejjednodussi otazky odpovidat kosaté
a slozité, takze vyhlidka na t¥icetistrankové pozndmky pod ca-
rou byla az ptili$ redlna. Nicméné jsme se dohodli, Ze se sejdeme
na vecefi, o véem si pohovotime a uvidime, jak d4l.

Debata u vecete se nejprve tocila kolem pracovnik pro styk
s vetejnosti neboli PR. Musk je znamy tim, Ze jich ma velkou
spotfebu, a firma Tesla pravé shanéla nového komunika¢niho
$éfa. ,Kdo je nejlepsi PR ¢lovék na svété?“ zeptal se svym ty-
picky muskovskym zptsobem. Pak jsme mluvili o nasich spoleé-
nych zndmych, o Howardu Hughesovi a o tovarné Tesla. Kdyz
ptisel ¢isnik objednat jidlo, Musk pozadal, aby mu doporucil
néco, co by vyhovovalo jeho nizkosacharidové dieté. Vybral
si smazeného humra v sépiovém inkoustu. Chystal se k jidlu
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ELONODV SVET

a my se stale nedostali k nasi zéleZitosti. Misto toho se rozpo-
vidal o véci, kterd mu neda spat - totiz Ze spoluzakladatel a $éf
Googlu Larry Page by docela dobfe mohl vyrobit mnozstvi inte-
ligentnich robott potencidlné schopnych zni¢it lidstvo. ,Tohle
mi opravdu déla starosti,” ekl Musk. Neuklidriovalo ho ani to,
ze byli s Pagem blizci pratelé a Ze ho povazoval v zasadé za dob-
rého ¢lovéka, zadného zloducha. V tom pravé podle néj spocival
problém. Page pry totiz diky své pratelské povaze predpoklida,
Ze nas stroje budou vzdycky poslouchat na slovo. , J4 ale nejsem
tak optimisticky,” pokrac¢oval Musk, ,mohl by nestastnou na-
hodou vyrobit néco dabelského.“ P¥inesli ndm jidlo a Musk ho
snédl. Tedy spi$ ho na nékolik obrovitych kousnuti rychle zlik-
vidoval. Ve snaze udrzet ho v dobré niladé jsem mu podal ze
svého talife pofddny kus steaku. Povedlo se ... asi na devadesat
vtetin. Maso. Raf. Konec.

Chvili trvalo, nez se mi podatilo Muska odvést od katastro-
fického scénafe umélé inteligence k nasemu aktudlnimu tématu.
Kdyz jsme presli ke knize, zac¢al mé Musk otukavat. Chtél de-
tailné znat divody, které mé vedly k psani knihy o ném, zvazo-
val mé umysly. Kone¢né jsem se mohl chopit slova. Adrenalin
ve spojeni s ginem vykonal své a ja spustil své peclivé ptipravené
sdhodlouhé kazani o vsech moznych dtvodech, pro¢ by mé Musk
mél nechat proniknout hluboko do svého Zivota, ale soucasné
nemit nad textem z4ddnou kontrolu, kterou na oplatku zadal.
Pripominal jsem p¥irozené limity rozsahu poznamek pod ¢arou,
jeho fanaticky smysl pro kontrolu i potencialni ztratu své novi-
narské integrity. K mému neskonalému udivu mé Musk po par
minutach prerusil a prosté tekl ,okay“. Jednou z véci, kterych si
Musk velmi povazuje, je odhodlanost. Respektuje lidi, kteti se
nevzdavaji, i kdyz byli jednou odmitnuti. O pomoc s knihou ho
prede mnou zadaly desitky jinych novinara. Ja vsak byl jediny
neunavny otrava, ktery i ptes Muskovo pocate¢ni zamitnuti po-
kra¢oval. Z¥ejmé se mu to libilo.

Veclete pokracovala dal v ptijemném rozhovoru, s Mus-
kem devastujicim nizkosacharidovou dietu. Objevil se ¢isnik
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s dezertem — gigantickym vytvorem ze zluté cukrové vaty. Musk
se do néj pustil, s chuti odtrhaval kusy nadychané sladké hmoty.
Bylo ujednano. Musk mi dovolil kontaktovat manaZery ve svych
firmach, své pratele i ¢leny své rodiny. Jednou za mésic se bude
se mnou schazet na veclefi, a to tak dlouho, dokud nebude kniha
hotova. Bylo to poprvé, co nechal Musk néjakého novinate na-
hlédnout do vnit¥niho fungovani svého svéta. Dvé a pil hodiny
uplynuly. Musk poloZil ruce na sttl a zacal se zvedat. A tehdy se
uprostted pohybu zastavil a polozil mi tu neuvé¥itelnou otdzku:
»2Myslite, Ze jsem $ileny?“ Absurdnost té situace mé na vtefinu
zbavila slov. V§echny synapse v mozku se mi rozzhavily ve sna-
ze zjistit, jestli to je néjakd hadanka ¢i zavére¢ny uskok. Jakd
je spravna odpovéd? Teprve po dlouhych hodinich, jez jsem
s Muskem v budoucnu stravil, jsem p#iSel na to, Ze podobné
otazky jsou uréeny spi$ jemu samému. Nic, co bych fekl, by ne-
mélo néjaky zvlastni vliv. Musk se jesté naposledy zastavil a na-
hlas uvazoval, zda mi ma vérit — pak mi pohlédl do o¢i, aby si
svij nazor potvrdil. O vtetinu pozdéji jsme si uz pot¥asli rukama
a Musk odjel v ¢erveném sedanu Tesla Model S.

JAKAKOLIV STUDIE ELONA MUSKA musi za¢it v sttedi firmy
SpaceX ve mésté Hawthorne — pfedmésti Los Angeles nachaze-
jicim se par kilometr od mezindrodniho losangeleského letisté.
Pravé tam navstévnici najdou dva obrovité plakaty Marsu visici
na sténdch chodby vedouci do Muskovy kancelare. Na plakatu
vlevo je Mars tak, jak vypadd dnes — nehostinnd studena éer-
vend planeta. Plakit vpravo ukazuje Mars s obrovskymi zele-
nymi pevninami obklopenymi ocedny. Na planeté byla zvysena
teplota a celkové se transformovala tak, aby vyhovovala Zivotu
lidi. Musk m4 v planu opravdu toto viechno uskuteé¢nit. Za svij
zivotni cil si stanovil u¢init z lidstva vesmirné kolonizatory.
,Chtél bych jednou umirat s védomim, Ze lidstvo ma pt¥ed sebou
nadéjnou budoucnost,” fekl. ,Pokud vytesime otazku udrzitel-
né energie a vydame se po cesté k multiplanetarnimu Zivotu,
pokud dokizeme fungovat jako sobéstatnd civilizace na jiné
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planeté — a tak se vyporddame s nejhor$im moZnym scénifem
lidstva na Zemi, moznym vyhynutim lidského druhu - pak,*
a tady na okamzik umlkl, ,myslim, to bude opravdu dobré.”

Zni-li nékteré véci, které Musk #ikd nebo dél4, absurdné, je to
proto, Ze na jednu stranu opravdu absurdni jsou. Naptiklad bez-
prosttedné pred vyse popsanym , projevem” mu jeho asistentka
ptinesla kornout se zmrzlinou, na¢ez on zaujaté hovotil o za-
chrané lidstva, zatimco mu z dolniho rtu ukapéavala zmrzlina.

Zapal, s jakym se Musk vrhal do realizace nerealizovatelnych
véci, mu v Silicon Valley vynesl pozici poloboha. Ostatni $éfové
zavedenych firem, naptiklad Page, o ném mluvili s posvatnou
uctou v hlase. Za¢inajici podnikatelé dychtili ,byt jako Elon®
presné tak, jako se v minulych letech snazili napodobovat Steva
Jobse. Jenze Silicon Valley funguje v ponékud deformované ver-
zi reality a za hranicemi jeho sdilenych fantazii byva Musk pova-
zovan za mnohem kontroverznéjsi osobu. Je to ten chlap s elek-
trickymi auty, soldrnimi panely a fale$nymi nadéjemi na prodej
vesmirnych raket. Kdepak Steve Jobs. Musk je sci-fi verzi P. T.
Barnuma, ktery neuvétitelné zbohatl na lidském strachu a se-
beznechuceni. Kupte si Teslu. Zapomerite na chvili na spoust,
kterou jsme na Zemi udélali.

Pomérné dlouho jsem byl stoupencem toho druhého tébo-
ra. Musk mé fascinoval jako snilek s dobrymi umysly - tadny
¢len technoutopistického klubu v Silicon Valley. V této skupiné
je smésice ptivrzenci Ayn Randové a technologickych absolu-
tistt, kteti svij hyperlogicky svétonazor povazuji za Odpovéd
na vSechno. Kdybychom jim stale nepiekazeli, vytesili by vech-
ny problémy lidstva. Jednoho dne, jisté jiz brzy, budeme umét
nahrat své mozky do poditact, dét si pauzu a nechat dokonalé
algoritmy, aby se o vSe postaraly. Nékteré z jejich myslenek jsou
inspirativni a jejich prace ptinesla mnoho uzite¢ného. Se svymi
klisé a schopnosti hodiny tlachat o ni¢em v$ak byvaji anavni.
Jesté vic pak znepokojuje jejich zdkladni idea, Ze ¢lovék je ze své
podstaty vadny a lidstvo predstavuje bfemeno, se kterym bude
potfeba v nélezity ¢as néco zdsadniho udélat. Kdyz jsem nékdy
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Muska zastihl na néjaké akci v Silicon Valley, byvaly jeho okéazalé
proslovy ¢asto jako vystfizené z technoutopistické ¢itanky. Nej-
vice mé ale znepokojoval fakt, ze Muskovy ,svét zachranujici®
spole¢nosti viibec nevypadaly, Ze by se jim vedlo néjak dobfe.

Jenze zacatkem roku 2012 si i takovi cynikové jako ja museli
véimnout, co se kolem Muska déje. Jeho kdysi dlouze kritizo-
vanym podnikam se dafilo v dosud nevidanych vécech. SpaceX
dorudila na Mezinarodni vesmirnou stanici (ISS) modul s nakla-
dem a bezpeéné jej dopravila zpatky na Zem. Firma Tesla Mo-
tors vyrobila Model S, elegantni sedan vyhradné na elektfinu,
ktery celému automobilovému odvétvi vyrazil dech — a mana-
zeti v Detroitu rychle vysttizlivéli. Tyto dva pociny povznesly
Muska mezi elitni skupinu obchodnich titant. Jen Steve Jobs si
mohl ndrokovat podobny tspéch ve dvou zcela odlisnych odvét-
vich, kdyz kdysi v tomtéZz roce uvedl na trh novy poéita¢ Apple
a soucasné filmovy trhak studia Pixar. Ale Musk nezustal jen
u toho. Byl i ptedsedou spravni rady a nejvétsim akcionafem So-
larCity, prudce rostouci spole¢nosti v segmentu soldrni energie,
ktera se pravé chystala vstoupit na burzu. Muskovi se néjakym
zdhadnym zpusobem podaftilo realizovat nejvétsi technologicky
pokrok za posledni desetileti, a to zaroven v kosmickém, auto-
mobilovém i energetickém odvétvi.

Pravé v roce 2012 jsem se rozhodl sam zjistit, co je ten Musk
vlastné za¢, a napsat o ném velkou reportdz pro Bloomberg Bu-
sinessweek. V této etapé Muskova Zivota méla vie kolem néj
na starost jeho asistentka a loajalni spolupracovnice Mary Beth
Brownova. Ta mé pozvala na navstévu jeho kralovstvi, o némz
jsem pak v reportazi mluvil jako o Musk Landu.

Kazdy, kdo ptijede do Musk Landu poprvé, nechapavé krou-
ti hlavou. Podle instrukci zaparkujete v Hawthorne na Rocket
Road ¢. 1, kde m4 spole¢nost SpaceX své ustfedi. Tézko si pred-
stavit, ze by v Hawthorne mohla sidlit néjakad progresivni fir-
ma. Je to pochmurnd ¢ast okresu Los Angeles. Mezi rozlehlymi
prumyslovymi aredly vypadajicimi, jako by je postavilo archi-
tektonické Hnuti za nudné krabice, se tisni skupiny nevabnych
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domd, nevabnych obchodt a nevdbnych restauraci. Opravdu
Elon Musk zasadil svoji firmu doprostted takového dreku? Pak
ale uvidite obdélnikovou stavbu zabirajici plochu péti hektard,
celou ostentativné bilou ve znameni , Jednota téla, duse a mys-
1i“, a za¢ne vam to dévat smysl. Tohle je hlavni budova SpaceX.

Staci projit vchodem budovy SpaceX a pochopite velikost
toho, co Elon Musk dokézal. Uprostted Los Angeles vybudoval
kompletni tovarnu na vyrobu kosmickych raket. A v téhle tovar-
né se nevyrdbivzdy jenjednaraketa. Ne. Stavi se tu mnoho raket,
cely konstrukéni a vyrobni proces probiha od za¢atku do konce
zde. Tovarnu tvotil obrovsky spole¢ny pracovni prostor. V zad-
ni ¢asti haly byly velké zasobovaci rampy, kam se navézely sto-
hy kovovych dilct, jez pak putovaly k svatovacim strojam dvé
patra vysokym. Po jedné strané sidlili technici v bilych plastich
vyrabéjici motherboardy, rddiové ptistroje a dalsi elektroniku.
Dalsi pracovnici byli ve specidlnich sklenénych vzduchotésnych
kabinach, kde vyrabéli moduly, které rakety ponesou na Mezi-
narodni vesmirnou stanici. Potetovani muzi se $atky na hlavich
si poustéli na plné pecky cosi od Van Halen a natahovali elek-
trické kabely kolem raketovych motora. V fadé za sebou lezela
zkompletovana téla raket, pfipravena k naloZeni na tahace. Dal-
$i rakety v jiné ¢asti haly ¢ekaly na natér bilou barvou. Bylo téz-
ké ptrehlédnout celou halu naraz. Kolem nejraznéjsich bizarnich
stroju vitily stovky lidi v neustalém pohybu.

Toto je pouze budova Musk Landu ¢&islo jedna. SpaceX kou-
pil i nékolik dalsich; 8lo o byvalé objekty tovarny Boeing, kde
se vyrabély trupy letound 747. Jedna z nich ma obloukovitou
sttechu a vypada jako letecky hangar. Dnes tu je vyzkumné, vy-
vojové a konstrukéni sttedisko firmy Tesla Motors. Tady vznikl
navrh sedanu Model S i jeho nasledovnika, SUV s ndzvem Mo-
del X. Na parkovisti vedle st¥ediska z#idila Tesla Motors jednu ze
svych dobijecich stanic, kde si mohou losangelesti #idi¢i zdarma
nabit baterii svého vozu. Stanici najdete snadno, protoze u ni
Musk nechal nainstalovat monumentalni bilocerveny obelisk
s logem Tesla Motors ty¢ici se uprostied dekorativniho bazénku.
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V konstrukénim stfedisku se konalo mé prvni interview
s Muskem. Tehdy jsem zacal mit pfedstavu o zptisobu jeho vy-
jadfovani a fungovani viibec. Je sebejisty, ale ne vzdy se mu to
dati dat najevo. Na za¢atku spi$ méte dojem, Ze je nesmély a citi
se nesvyj. V jeho feli se jesté stile trochu projevuje jihoafricky
ptizvuk, ale tento ptvabny prvek nestaci k vyvazeni preryvavé-
ho stylu jeho mluvy. Jako mnoho technika ¢i fyzika se ve sna-
ze 0 co nejptesnéjsi formulace zasekava v teli. Casto zabted-
ne do néjakého exotického védeckého tématu, aniz by poskytl
napovédu nebo jednodussi vysvétleni. Musk ocekava, Ze s nim
udrzite krok. Rozhovor s nim v8ak neni neptijemny, naopak. P¥i
reli vtipkuje a umi byt opravdu okouzlujici. P¥i kazdém setkani
s nim vsak citite, Ze sleduje néjaky zamér, neni v tom nezivaz-
na lehkost. (Trvalo to ale nejméné dalsich tticet hodin rozhovo-
rd, nez se Musk skute¢né uvolnil a nechal mé poznat odlinou,
hlubsi uroveri své mentality a osobnosti.)

Vétsina prominentnich CEO m4 kolem sebe potad spous-
tu poskokii. Musk se po Musk Landu zpravidla pohybuje sam.
A tohle uz neni chlapik, ktery rozpacité vstupuje do restaura-
ce. Tady z jeho chtze vyzafuje autorita, je jasné, ze to zde ¥idi.
Vykladali jsme si, zatimco jsme prochazeli pfes hlavni halu
konstrukéniho strediska. Musk prohliZel prototypy dilt a vo-
zidel. Na kazdém pracovisti se k Muskovi nahrnuli zaméstnan-
ci a chrlili ze sebe informace. Soustfedéné naslouchal, v duchu
je vyhodnocoval, a kdyz byl spokojeny, pokyvl hlavou na sou-
hlas. Lidi se vratili zpatky k praci a Musk se pfesunul na dal-
$i informacdni zastavku. P¥iSel za nim $éfdesignér Tesly Franz
von Holzhausen a chtél znat Muskav ndzor na nové pneuma-
tiky a disky, které ptisly pro Model S, a néco ohledné uspo-
radani sedadel v Modelu X. Hovotili a pak zasli do zasedacky,
kde prodejci $pickového grafického softwaru ptipravili pro
Muska prezentaci. Chtéli mu p¥edvést novou 3D renderovaci
technologii, se kterou by mohli v Tesle vyladit lakovany po-
vrch virtudlniho Modelu S a ve velkém detailu nap¥iklad vidét,
jak si na karoserii auta pohravaji stiny a svétla ulice. Inzeny#ti
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Tesly o ten software moc stali, ale pottebovali Muskav sou-
hlas. Prodejci se snazili Muska presvéd¢it o ptinosech svého
produktu, kdyZ jejich litanie prehlusil zvuk vrtalek a obtich
pramyslovych ventilatora. Musk, oblec¢eny v dzinach, ¢erném
triku a koZenych polobotkdch, coz je jeho pracovni uniforma,
si musel na demonstraci nasadit 3D bryle a vypadal, Ze to
na néj neudélalo dojem. Rekl, ze o tom bude piemyslet, a bez
prodleni se vydal za zdrojem toho hlasitého zvuku - do dilny
v zadni ¢asti haly, kde inZenyfti Tesly chystali leseni pro deset
metra vysoké dekorativni sloupy, které mély stat u dobijecich
stanic. ,Tenhle vypada, Ze prezije hurikdn stupné pét. Udélejte
to trochu $tihlejs$i.“ Nakonec jsme s Muskem naskoc¢ili do jeho
auta — ¢erného Modelu S - a odfrceli zpatky k hlavni budové
SpaceX. ,Mam dojem, Ze se dneska chyt#i lidi hrnou hlavné
do véci kolem internetu, financi nebo préava,“ uvazoval cestou
Musk. ,Pak se neni co divit, Ze za posledni dobu vidime tak
malo inovaci.”

MUSK LAND BYL SKUTECNE ZJEVENI. Do Silicon Valley jsem
ptisel v roce 2000 a nakonec jsem se usadil ve ¢tvrti Tenderloin
v San Francisku. Je to jedna z téch ¢asti mésta, kterym byste
se podle doporuceni mistnich méli rozhodné vyhnout. Bez pro-
blémi tu narazite na chlapa, co si mezi zaparkovanymi auty
stahuje kalhoty, aby si ulevil, jiny typek bude nepticetné mlatit
hlavou do stény autobusové zastavky. V zastréenych barech po-
davé byznysmeny a opilci maji ve zvyku v nedéli po ranu usnout
na lavi¢ce a nelamat si hlavu s kontrolou svych sttev. Je to drsna
a zemita ¢tvrt, a jak se ukdzalo, vyborné se tady sledoval zanik
internetové bubliny.

Honba za ziskem provazi celou historii San Franciska. Més-
tem se stalo diky zlaté horeéce a ani katastrofalni zemétfeseni
jeho ekonomickou la¢nost nadlouho nezpomalilo. Nenechte se
oklamat atmosférou hippies. Rytmus tohoto mista je din st¥i-
ddnim ekonomické prosperity a krize. A v roce 2000 zachvatil
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San Francisko boom viech boom, honba za ziskem dosahla vr-
cholu. Byla to baje¢na doba, prozivat spolu se véemi obyvateli
meésta jejich sen o rychlém zbohatnuti. Internetové silenstvi.
Pulzy energie z tohoto vSeobecné sdileného pteludu byly p#i-
mo hmatatelné, neustaly sum vibroval celym méstem. A ja byl
pfimo v centru té nejzvrhlejsi ¢asti San Franciska a pozoroval,
jak vysoko a nizko se lidé jsou schopni dostat, kdyz propadnou
mamonu.

Ptibéhy o blaznivych podnikatelskych projektech z té doby
jisté dob¥e znate. Kdo chtél zalozit prosperujici spole¢nost, ne-
musel uz vyrdbét néco, co by ostatni lidé chtéli kupovat. Sta-
¢ilo mit napad na cokoliv spojeného s internetem, vyhlasit ho
do svéta a uz tu byli dychtivi investori, kteti va§ experiment
zafinancovali. Cilem bylo ziskat co nejvic penéz za co nejkratsi
dobu, protoze kazdy védél, nebo alespoit podvédomé tusil, Ze
realita na sebe nenecha dlouho cekat.

Osazenstvo Silicon Valley bralo frazi ,pracuj tak usilovné,
jako si hrajes” doslova. Od dvacetiletych, tticetiletych i ¢tyf¥i-
cetiletych se ocekavalo, Ze budou v praci i v noci. Kancelare
se proménily v do¢asné domovy a osobni hygiena byla zavr-
Zena. Je to zvlastni, ale dokazat, aby Nic vypadalo jako Néco,
vyzadovalo spoustu price. KdyZz konec¢né ptisel ¢as na relax,
nabizela se spousta moznosti pro totalni ulety. Nové ,hot* fir-
my a velké medidlni domy se ptedhdnély, kdo usporadd jesté
pozadu, pravidelné si pronajimaly koncertni prostory a objed-
navaly tanecnice, akrobaty, oblerstveni, drinky a populdrni
kapelu Barenaked Ladies. Mladi inZenyti se sem hrnuli, aby si
dali zadarmo Jacka Danielse s kolou, a pak si na zidchodé sjeli
lajnu kokainu. Urvat penize a starat se jen o sebe, jediné o ty-
hle véci tenkrat slo.

Zatimco dobré ¢asy byly zachyceny a popsany velice podrob-
né, o naslednych $patnych ¢asech se moc nemluvi. Neni se co
divit, je prijemnéj$i vzpominat na blaznivé vystfednosti nez
na spoust, ktera po nich zbyla.
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Pro zachovani objektivity tedy musim napsat, Ze po ndhlém
krachu internetového boomu se San Francisco a Silicon Val-
ley propadly do hluboké deprese. Nekoneéné vecirky skondily.
Ulicemi Tenderloinu se uz v Sest rano neprochézely prostitut-
ky, které by dojizdéjicim do prace nabizely ,ranni lasku®. (,Tak
pojd, zlato! Je to lepsi nez kafe!”) Misto Barenaked Ladies vim
na obchodnich akcich obcas zahrél néjaky mistni revival band
ptipominajici Neila Diamonda, zadarmo jste dostali akorat trié¢-
ko a trapny pocit.

Cely pramysl spickovych technologii nemél predstavu, co se
sebou udélat. Rizikovi investoti, ktefi naletéli béhem interneto-
vé bubliny, ze sebe nechtéli délat jesté vétsi pitomece, a tak Gpl-
né prestali investovat do novych podniki. Velké podnikatelské
myslenky nahradily naprosto nicotné napady. Jako by Silicon
Valley nastoupilo hromadné na odvykacku. Zni to melodrama-
ticky, ale je to tak. Milion chytrych hlav uvétilo, Ze vynaléza bu-
doucnost. A pak — bum! Bublina splaskla. Najednou zacalo byt
moderni hrét na jistotu.

Ditkaz inova¢ni malatnosti najdeme ve spole¢nostech a mys-
lenkéch, jez béhem toho obdobi vznikaly. Jisté, objevil se Google
a kolem roku 2002 zacal poradné prosperovat — ale to byla zcela
mimofadna vyjimka. Mezi Googlem a iPhonem, ktery v roce 2007
uvedl Apple, zela propast plnad netspésnych podnikt. A tehdejsi
nové projekty, Facebook nebo Twitter, uz ani vzdalené neptipo-
minaly své pfedchtidce — Hewlett-Packard, Intel, Sun Microsys-
tems, ktefi vyrabéli fyzické produkty a zaméstnavali desetiti-
sice lidi. V nasledujicich letech se cil zménil. Uz neslo o to, brit
na sebe riziko, vytvaret nova odvétvi a realizovat velké myslenky,
ale vydélat penize snadnéj$im zptisobem. Bavit spotiebitele a co
nejvice vyuzivat jednoduché aplikace a reklamy. ,Nejlepsi mozky
mé generace vymysleji, jak lidi ptimét, aby klikali na reklamy,” po-
steskl si mi tehdy Jeff Hammerbacher, jeden z prvnich vyvojara
Facebooku. , Je to na prd.“ Silicon Valley zac¢alo vypadat spi$ jako
Hollywood. A spotftebitelé, kterym byly jeho sluzby urceny, se ob-
ratili do sebe a zadali byt posedli svym virtudlnim Zivotem.
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Jednim z prvnich, ktefi upozornili, Ze by stagnace inova-
ci mohla signalizovat mnohem vétsi problém, byl Jonathan
Huebner, fyzik pracujici pro Pentagon v Naval Air Warfare Cen-
ter v kalifornském China Lake. Huebner vypadd jako televizni
ztvarnéni obchodnika se zbranémi. Je stfedniho véku, stihly,
holohlavy, nejradéji chodi v maskovacich khaki kalhotach, hné-
dé kosili a platéné khaki vesté. Jiz od roku 1985 navrhuje zbra-
nové systémy, takze m4 pristup k tém nejmodernéj$im techno-
logiim kolem materidld, energetiky a softwaru. Po internetovém
boomu zacal byt alergicky na neslané-nemastné inovace, které
se mu dostédvaly na stdl. V roce 2005 zvetejnil Huebner ¢lanek
»A Possible Declining Trend in Worldwide Innovation® (Mozny
klesajici trend v celosvétovych inovacich), ktery byl svédectvim
o neblahé situaci Silicon Valley, nebo p¥inejmensim diraznym
varovanim.

K popisu tehdejsiho stavu inovaci pouzil Huebner metafory
stromu. Clovék uz vysplhal po hlavnim kmeni a prelezl nejsilné;j-
§i vétve, tedy vyuzil ty skute¢né pfevratné myslenky, které zmé-
nily svét — kolo, elektfinu, letadlo, telefon nebo tranzistor. Ted
balancujeme na kraji tencich vétvi v koruné stromu a zpravidla
jen vylepsujeme minulé vynalezy. Ve svém ¢ldnku Huebner ten-
to fakt dokldda — ukazuje postupny statisticky pokles zasadnich,
takzvanych Zivot ménicich inovaci. ,Domnivam se, Ze pravdépo-
dobnost, Ze objevime dalsi z kategorie stovky nejzdsadnéjsich
vynalezu lidstva, se stédle snizuje,” tekl mi Huebner v jednom
rozhovoru. ,Inovace pat¥i mezi vycerpatelné zdroje.”

Huebner predpovédél, ze lidem bude trvat zhruba pét let, nez
pochopi plny dosah jeho tvah, a tato prognéza se vyplnila té-
mé¥ presné. Kolem roku 2010 zacal Peter Thiel, spoluzakladatel
PayPalu a jeden z prvnich investort do Facebooku, propagovat
myslenku, Ze technologické odvétvi lidi zklamalo. Vyrok ,,Chtéli
jsme létajici auta, misto toho jsme dostali 140 znaka“ se stal slo-
ganem jeho investi¢ni spole¢nosti Founder Fund. V eseji ,What
Happened to the Future® (Co se stalo budoucnosti) Thiel se svy-
mi kolegy popisuje, jak Twitter s jeho 140znakovymi zpravami
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a podobné ,vynilezy“ vetejnost zklamaly. Tvrdil, Ze science fic-
tion, kterd kdysi budoucnost oslavovala, se ukazala jako napro-
std antiutopie, protoze lidé uz na moznost, Ze by technologie
mohla zménit svét, nepohliZeji s optimismem

Nez jsem poprvé navstivil Musk Land, pod podobné nazory
bych se bez rozmysleni podepsal. Vzhledem k tomu, Ze Musk
néjak razantné své plany a aktivity neprezentoval, jen malo lidi
zvendi se do jeho tovaren dostalo, mélokdo vidél jeho vyzkum-
nd a vyvojova centra ¢i prototypové dilny. Malokdo zaznamenal
rozsah jeho ¢innosti na vlastni oéi. Najednou tu byl ¢lovék, ktery
vyuzil étos Silicon Valley, jak postupovat rychle a bez byrokra-
tické hierarchie, k vylepseni velkych fantastickych stroji a ktery
usiluje o potencidlné prevratné, dlouho o¢ekavané inovace.

Podle véeho mél Musk také upadnout do té vieobecné ma-
latnosti. V roce 1995 nasko¢il na vlnu internetové manie, kdyz
jako Cerstvy absolvent zalozil firmu s ndzvem Zip2 - primitiv-
niho ki#iZzence Google Maps a spotfebitelského pravodce Yelp.
Tento prvni podnikatelsky pocin se stal velkym hitem. V roce
1999 koupila Zip2 spole¢nost Compaq za 307 miliona dolara.
Musk osobné z prodeje ziskal asi 22 miliont a skoro kompletné
je pouzil na dalsi investici — do startupu, ktery se pozdéji premé-
nil v PayPal. KdyZ v roce 2002 koupila PayPal spole¢nost eBay
za 1,5 miliardy dolart, Musk jakozto nejvétsi akciondt PayPalu
ziskal fantastické bohatstvi.

Ale misto aby se potloukal po Silicon Valley a propadl stejné
letargii jako ostatni, Musk se sbalil a odjel do Los Angeles. Obec-
né vzity nazor tou dobou velel klidné se nadechnout a pockat
na dalsi velkou véc, kterd bezpochyby ptijde. Musk se odmitl
touto logikou ¥idit a vrazil sto miliont dolarti do SpaceX, sedm-
desét miliont do Tesly a deset miliont do SolarCity. JenZe zpo-
¢atku to byly doslova masiny na polykani penéz. Tézko si mohl
vymyslet rychlejsi zptsob, jak se svého pohddkového bohatstvi
zbavit: jediny vlastnik ultrarizikovych firem, tim rizikovéjsich,
ze $lo o superslozité hmotné produkty, navic vyvijené a vyrabé-
né ve dvou nejdrazsich mistech svéta, v Los Angeles a Silicon
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Valley. Kdekoliv to bylo mozné, vyrdbély Muskovy firmy véci
od zdkladu nové a pokousely se pfehodnotit vétsinu zavedenych
koncepti — v kosmickém, automobilovém i solarnim pramyslu.

Se SpaceX Musk bojuje proti gigantim amerického vojen-
skoprimyslového komplexu, véetné takovych spole¢nosti jako
Lockheed Martin nebo Boeing. Bojuje i proti celym zemim — ze-
jména Rusku a Ciné. SpaceX si ve svém oboru ziskal povést niz-
konakladového dodavatele. Ale to by samo o sobé k vitézstvi ne-
stacilo. Kdo chce uspét v leteckém a kosmickém priamyslu, musi
se umét vyporadat se zméti politiky, znamosti a protekcionis-
mu - praktikami podryvajicimi samotné zaklady kapitalismu.
S podobnymi problémy se potykal Steve Jobs, kdyz ptisel na trh
s iPody a iTunes, a postavil se tim proti nahrdvacimu primys-
lu. Jenze nabruceni luddité v hudebnim pramyslu byli selanka
v porovnani s nep¥ateli, kterym celi Musk. Ti se zivi vyrobou
zbrani a ovladanim statd. SpaceX testuje opakované pouZitelné
rakety, které dokdZzou vynést ndklad do vesmiru a pak se vra-
tit na Zem p¥imo na odpalovaci misto. Podati-li se firmé tuto
technologii dotdhnout do praktické pouzitelnosti, zasadi vsem
svym konkurentim znicujici ranu. Témé¥ urdité vytlaci z rake-
tového pramyslu nékteré zavedené hrice a ze Spojenych statl
se stane svétovy lidr v ndkladni i osobni dopravé do kosmu. Tato
hrozba, mysli si Musk, mu p#inesla spoustu urputnych nep#a-
tel. ,Seznam lidi, kterym by nevadilo, kdybych zmizel ze svéta,
stale roste,” ¥ekl. ,Moje rodina se boji, Zze mé nechaji zavrazdit
Rusové.”

S Tesla Motors se Musk pokusil zdsadné zménit zpiisob vy-
roby a prodeje aut a soucasné vybudovat celosvétovou distri-
bu¢ni sit ,paliva“. Namisto hybridnich elektromobilg, které jsou
v Muskové zargonu ,suboptimalnim kompromisem®, se snazi
Tesla vyrabét ¢isté elektricka auta, kterd budou spotfebitelskym
hitem a zaroven budou posunovat technologické hranice. Tes-
la svd auta neprodava prosttednictvim dealert. Prodéavaji se
na webu a v luxusnich obchodech, podobnych tém, jeZ provozuje
naptiklad Apple, umisténych ve vybranych obchodnich centrech.
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Tesla také nema v planu extrémné vydélavat na servisu svych
vozidel. Elektromobily nepotiebuji vymény oleje a dalsi adrzbu
béznou u tradi¢nich vozu. Je to pravé model ptimého prodeje, co
obchodniky s auty nejvice drazdi. Byli zvykli se svymi zdkazniky
smlouvat a generovat zisky z pfemrsténych cen za servis. Dobi-
jeci stanice Tesly dnes najdete na vSech hlavnich tazich v USA,
Evropé i v Asii. Za dvacet minut napumpuji do auta ,$tavu”
na stovky kilometra. Tyto takzvané superchargery jsou napa-
jeny soldrnimi panely a majitelé Tesel nemuseji za pouZiti nic
platit. Zatimco vét$ina americké infrastruktury upada, Musk
buduje futuristicky komplexni dopravni systém, ktery mozna
Spojenym statim umozni predstihnout zbytek svéta. Musko-
va vize a v posledni dobé i jeji realizace kombinuje to nejlepsi
z Henryho Forda a Johna D. Rockefellera.

Firma SolarCity, do niz Musk investoval, je nejvétsi na svété
v oblasti financovani a instalace solarnich paneld pro spottebi-
tele i podniky. Musk pomohl ptivést ideu SolarCity na svét a pa-
sobi jako predseda spravni rady. Spole¢nost ¥idi jeho bratranci
Lyndon a Peter Riveové. SolarCity se podatilo docilit nizsich cen
za energii, neZ ma vétsina energetickych spole¢nosti a vlastné
se sama stala vyznamnym energetickym dodavatelem. V dobé,
kdy dochéazelo s alarmujici pravidelnosti ke krachum raznych
sclean-tech” podnikt, vybudoval Musk dvé z nejuspésnéjsich
spole¢nosti na poli ¢isté energie na svété. Impérium tovaren,
desetitisici zaméstnanct a primyslové moci ma dnes silnou po-
zici vaéi zavedenym hra¢m a z Muska udinilo jednoho z nejbo-
hatsich muzi planety, s majetkem kolem deseti miliard dolart.

Po navstévé Musk Landu se mi zacalo vyjasiiovat, jak tohle
vSechno Musk dokézal. Jeho vize ,dopravit ¢lovéka na Mars®
moznda nékomu ptripadne pfehnana, blazniva, ale Muskovi po-
skytla jedine¢nou vyzvu pro vSechny jeho podniky. Je to konec-
ny cil, ktery vytvati sjednocujici princip nad v$im, co déla. Za-
méstnanci vSech t¥i spole¢nosti si jsou tohoto principu védomi
a védi také, Ze se snazi den co den dosdhnout nedosazitelného.
Kdyz Musk stanovi nerealistické cile, kdyz lidem nadava a dre
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z nich kuzi, bere se to — do jisté miry — jako soucdst projek-
tu Mars. Nékteti zaméstnanci ho za to zboziuji. Jini ho kvali
tomu nesndseji, ale z ¢irého respektu k jeho osobé a jeho posla-
ni také zachovavaji loajalitu. Musk ma néco, co mnoho podni-
katelt v Silicon Valley postrada — smysluplny pohled na svét. Je
to génius posedly nejvétsim cilem, ktery si kdy kdo vymyslel.
Neni ani tak podnikatel honici se za vét§im bohatstvim jako
spis generdl Zenouci své iky za vitézstvim. Zatimco Mark Zuc-
kerberg vam chce pomadhat sdilet s prateli fotky vasich déti,
Musk chce... hmm... zachranit lidskou rasu pted sebezni¢enim
nebo vyhynutim.

Zpusob Zivota, ktery si Musk zavedl, aby vsechny své aktivi-
ty zvladl, vypadd az neskute¢né. Typicky tyden zac¢ind ve svém
domé v Bel Air. V pondéli pracuje cely den ve SpaceX. V atery za-
¢ne ve SpaceX, pak sedne do svého tryskace a leti do Silicon Val-
ley. Dva dny stravi v Tesle, kterd ma kancelare v Palo Altu a to-
varnu ve Fremontu. V severni Kalifornii nema dam, a tak pre-
spava v luxusnim hotelu Rosewood nebo u nékterych ze svych
pratel. Kdyz chce byt u pratel, Muskova asistentka posle stru¢ny
mail s otdzkou: , Pokoj pro jednoho?“ Odpovi-li p#itelé ,ano,
Musk pozdé veler zazvoni u jejich dveti. Vétsinou spi v lozni-
ci pro hosty, ale nékdy pry odpadne pfimo na gaudi v obyvaku,
kdyz se predtim trochu odreagoval néjakou videohrou. Ve ¢tvr-
tek je zpatky v Los Angeles a SpaceX. S byvalou manzelkou Jus-
tine ma ve st¥idavé péci pét malych kluka (dvojéata a trojéata) —
ma je na starosti ¢tyfi dny v tydnu. Kazdy rok si vyhodnocuje
mnozstvi ¢asu straveného tydné vletadle - pomaha mu to ziskat
predstavu, zda se mu véci nevymykaji z rukou. Na mou otéazku,
jak dokéze tak naro¢ny ¢asovy rozvrh prezit, Musk odpovédél:
»,Mél jsem tézké détstvi. To mi ted asi pomdaha.

Béhem jedné pate¢ni navstévy Musk Landu musel Musk nas
rozhovor vtésnat pfed odjezd na rodinné kempovani v narod-
nim parku Crater Lake v Oregonu. Bylo uz skoro osm vecer, kdyz
Musk nalozil své kluky a jejich chtivy do svého soukromého leta-
dla. Plan mél takovy, Ze v misté p¥iletu budou ¢ekat ridici, kte¥i
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je dovezou za jeho kamarady v kempu. Ti uz za ¢ernocerné tmy
pomohou Muskovu klanu vybalit a utdbotit se. Pres vikend se
bude chodit na vylety. Pak odpocinek skonéi. V nedéli odpoled-
ne Musk s chlapci odleti zpatky do Los Angeles. Pak uz sam leti
na vecer do New Yorku. Pfespat a v pondéli rovnou do rannich
talk show. Schiizky, e-maily. Spanek. V utery rano let zpatky
do Los Angeles. Prace ve SpaceX. V utery odpoledne let do San
José a navstéva tovarny Tesla Motors. Jesté téhoz velera let
do Washingtonu na schiizku s prezidentem Obamou. Ve stfedu
vecer let zpatky do Los Angeles. Par dnii prace ve SpaceX. Pak
vikendova konference pofddand prezidentem Googlu Erikem
Schmidtem v Yellowstonu. V té dobé se Musk pravé rozesel se
svou druhou manzelkou Talulah Rileyovou a pokousel se vy-
kalkulovat, zda do toho vieho muZe v¢lenit také osobni Zivot.
»,Myslim, Ze doba, kterou vénuji podnikim a détem, je v po-
tadku,” soudil Musk. ,Ale chtél bych vénovat vic ¢asu osobnim
vztahtim. Potfebuji si najit pfitelkyni. Proto pottebuji nékde
vydolovat trochu ¢asu navic. Myslel jsem tak dalsich pét az de-
set hodin - kolik ¢asu vyZaduje Zena za tyden, co myslite? Snad
deset hodin? Je to ur¢ité minimum? Nevim.”

Musk si jen ztidka najde ¢as na relaxaci. Ale kdyz uz k tomu
dojde, jsou to akce stejné dramatické jako zbytek jeho Zivota.
Na své tticatiny si Musk pronajal hrad v Anglii pro asi dvacet
lidi. Od dvou do $esti rano hrali variaci schovavané zvanou sar-
dinky, kdy se jeden ¢lovék schova a vsichni ostatni ho potmé
hledaji. Jindy Musk vyrazil s bratrem a bratrancem do PatiZe.
O pulnoci se vzbudili a rozhodli se projet po mésté na kolech.
Jezdili az do Sesti do rdna. Cely den spali a pak vecer nased-
li na Orient Express. A zase vzhiru celou noc. V pfepychovém
vlaku vystupovala avantgardni skupina Lucent Dossier Expe-
rience, kterd kromé akrobatickych kouski cetla cestujicim
z dlani budoucnost. Kdyz ptistiho dne vlak dorazil do Benatek,
Musk s ostatnimi povecetel a pak se az do deviti do radna po-
tloukali po terase hotelu s vyhlidkou na Canal Grande. Musk
taky miluje kostymové party — na jedné se objevil v pfevleku
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za rytite a pak se pustil s de$tnikem do souboje s liliputdnem
v kostymu Darth Vadera.

Na jednu z poslednich narozeninovych oslav pozval Musk
padesat lidi na hrad (tedy nejlepsi dostupnou americkou napo-
dobeninu hradu) v Tarrytownu ve stité New York. Party se ko-
nala ve stylu japonského steampunku — smésice korzetd, kaze
a motivi uctivani stroji — a Gcast na ni by byla snem kazdého
milovnika sci-fi. Musk byl pfevle¢en za samuraje. Soudasti osla-
vy bylo predstaveni Mikdda, viktoridnské komické opery od
A. Gilberta a W. S. Sullivana odehravajici se v Japonsku. Konalo
se v malém divadle v centru méstecka. ,Nejsem si jist4, jestli
to Americani pochopi,” vyjadfila své pochyby Talulah Rileyova,
britskad herecka, se kterou se Musk znovu oZenil poté, co jeho
plan ,deset-hodin-vztahu-tydné‘ selhal. Co nésledovalo, se vsak
Ameri¢anim i véem ostatnim libilo. KdyZ se oslava presunula
zpatky na hrad, Musk si zavazal o¢i paskou, zavedli ho ke zdi
a stré¢ili mu do kazdé ruky a také mezi nohy nafukovaci balonky.
Pak nastoupil vrha¢ nozi. ,,Znal jsem ho, ale stejné jsem se bal,
aby zrovna nemél $patny den,* vypravél Musk. ,Ale co, pomys-
lel jsem si pak, muzZe mé trefit maximalné do jedné gonddy, ne
do obou.” PrihliZejici byli $okovani, méli o Muska strach. ,Bylo
to bizarni,” vzpomina Bill Lee, investor technologickych start-
-upt a jeden z Muskovych dobrych p#itel. ,Ale Elon vé¥i v silu
ptirodnich véd.“ V dalsim pribéhu vecera se objevil $pickovy z4-
pasnik sumo spolu s nékolika svymi krajany. Na nadvofi se po-
stavil ring a Musk nastoupil proti $ampionovi. ,Vazil sto edesat
kilo a nebyla to kila tuku, ale svald,” ekl Musk. ,Zaplavil mé
adrenalin a podatilo se mi toho chlapa vytlacit za okraj vyznace-
ného zdpasisté. Nechal mé prvni kolo vyhrat a pak mi dal néfez.
Mam pocit, Ze mam jesté pofdd zpfeldmana zada.”

Talulah Rileyova dovedla plinovani téchto akci k dokona-
losti. S Muskem se sezndmili v roce 2008, kdy jeho spole¢nosti
prozivaly kolaps. Vidéla, jak ptisel o celé jméni, jak se mu média
vysmivala. Védéla, Ze v ném osten téchto ¢asti pretrvava a spo-
lu s dalsimi traumaty jeho Zivota - tragickou ztratou malického
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syna a brutélni vychovou v Jizni Africe — ho psychicky nidi. Ri-
leyova délala vSechno mozné, aby Muska od prace a jeho minu-
losti odvedla, aby svym traumatim alespoii na chvili unikl, kdyz
se jich nemohl Gplné zbavit. ,Snazim se vymyslet zdbavné véci,
které nikdy predtim nezkusil, aby si odpo¢inul, relaxoval,” tekla.
Vlastné se mu ted pokousime nahradit mizerné détstvi.”

Prestoze se Rileyova opravdu snazila, jeji usili se ponékud
mijelo G¢inkem. Nedlouho po sumo party jsem uz Muska nasel
zpatky v praci, v astredi Tesly v Palo Altu. Byla sobota a na par-
kovisti stala spousta aut. Uvnit# kancelati Tesly se nachéazely
stovky mladych lidi v plné praci — nékteti navrhovali na pocita-
¢ich automobilové dily, jini na stolech provadéli pokusy s elek-
tronickymi ptistroji. Celym poschodim se co chvili rozlehl Mus-
kv hurénsky smich. Kdyz Musk vstoupil do zasedacky, kde
jsem na néj ¢ekal, poznamenal jsem, jak je GZasné, kolik lidi tady
ptijde v sobotu do prace. Musk ale vidél situaci uplné jinak. Sté-
zoval si, ze posledni dobou chodi do price o vikendech porad
min a min lidi. ,Néjak jsme, kurva, zmékli!“ prohlasil. ,Pravé
jsem se chystal kvili tomu rozeslat mail. Jsme fakt kurevsky
mékci.“ (Malé varovani: v této knize se budou vulgarismy vysky-
tovat velmi ¢asto. Musk je ma ve velké oblibé a stejné tak vétsina
lidi v jeho nejbliz§im okruhu.)

Takové prohlaseni zcela zapadd do nasi predstavy jinych vi-
ziona#. Neni tézké si predstavit Howarda Hughese nebo Steva
Jobse, jak prohanéji své lidi stejnym zptisobem. Budovat néco -
hlavné néco velkého - je vzdycky ndro¢na véc. Za dvé desetileti
budovani svych firem za sebou Musk nechal zdstup lidi, ktefi ho
bud uctivali, nebo nesnaseli. Kdyz jsem v ramci ptipravy knihy
délal rozhovory, lidé stali ve fronté, aby mi mohli sdélit svij na-
zor na Muska - véetné mnohdy brutalnich podrobnosti o tom,
jak on a jeho podniky funguji.

Z mych vecleti s Muskem a pravidelnych cest do Musk Lan-
du vyplynuly mnohé dal$i mozné pravdy o tomto muzi. Pustil
se do budovani nééeho, co by mohlo svym vyznamem dale-
ko predcit cokoliv, co vytvorili Hughes nebo Jobs. Musk vtrhl
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do odvétvi, u kterych to vypadalo, Ze je uz Amerika vzdala -
automobilového i aerokosmického prumyslu - a proménil je
v néco nového a fantastického. V jadru téchto transformaci jsou
Muskovy programatorské dovednosti a schopnost aplikovat
je na stroje. Kombinuje atomy a bity zptisobem, jenz skoro ni-
kdo nepovazoval za mozny, a dociluje neskute¢nych vysledki.
Pravda, Muskovy produkty jesté nespadaji do kategorie spotte-
bitelskych hitd, jako je tfeba iPhone, ani neoslovil miliardu lidi
jako Facebook. Zatim potad vyrabi hracky pro extrémné boha-
té lidi a jeho rodici se impérium by mohlo zkolabovat po jediné
vybuchlé raketé nebo masovém stazeni vozi Tesla z trhu kvuli
zavazné chybé. Na druhé strané uz Muskovy podniky dokazaly
mnohem vic, nez jeho nejhlasitéjsi kritikové povazovali za moz-
né. A ptislib toho, co ma ptijit, musi i zatvrzelé odpurce ptinutit
k optimismu. ,Pro mé je Elon zdfnym ptikladem, jak by mélo
Silicon Valley samo sebe pfebudovat. Najit smysluplnéjsi obsah,
nez se jen porad snazit rychle dostat na burzu a vylepSovat za-
vedené produkty,” ekl Edward Jung, znamy softwarovy vyvojar
a vynalezce. ,Tyto véci jsou dulezité, ale nestaci to. Musime na-
jit jiné podnikatelské modely, takové, které maji dlouhodobé;jsi
charakter a kde jsou technologie integrovanéjsi.“ Zd4 se, Ze pra-
vé na takovy typ integrace, o kterém hovoti Jung — harmonické
sladéni softwaru, elektroniky, pokrocilych materiala a vypocet-
ni sily - ma Musk talent. S trochou (ale opravdu jen s trochou)
nadsazky muzeme fict, Ze Musk svymi dovednostmi dlazdi lid-
stvu cestu do véku Gzasnych stroji, kdy se védeckofantastické
sny stanou skute¢nosti.

V tomto smyslu Musk ptipomina spi$ Thomase Edisona nez
Howarda Hughese. Je vynalezcem, elitnim podnikatelem a pri-
myslnikem schopnym proménit velkou myslenku ve velky pro-
dukt. Nikdo by nevéril, Ze je jesté néco takového mozné — ale on
zaméstnava v Americe tisice lidi v tovdrndch, které néco oprav-
du vyrdbéji. Pivodem z Jihoafrické republiky dnes Musk ptisobi
jako nejvice inovativni pramyslnik Ameriky. Vystfedni mysli-
tel a zaroven ¢lovék s nejvétsi Sanci nasmérovat Silicon Valley
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k ambiciéznéjdim zaméram. Diky Muskovi by za deset let mohli
Americ¢ané zni¢ehonic mit nejmodernéjsi dalnici na svété: do-
konaly dopravni systém s tisici soldrnimi dobijecimi stanicemi,
po kterém se budou prohénét cisté elektricka auta. Moznd v té
dobé uz bude SpaceX vysilat rakety do vesmiru kazdy den, pte-
pravovat osoby i ndklad do desitek destinaci a ptipravovat taze-
ni na Mars. Takovy pokrok si lze jen tézko predstavit, ale podle
véeho je nevyhnutelny - jen bude-li mit Musk dost ¢asu na jeho
realizaci. Vystizné to vyjadrila jeho byvald manzelka Justine:
»Je to Elontv svét — a my ostatni v ném Zzijeme.”
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