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Tuto knihu vénuji mé milé Lence a naSemu synovi
Richardovi - nikoli z otcovského sentimentu, ale proto,
Ze pokud jednou sam vykroci na volnou nohu,
odvékeé principy Uspésného podnikani
budou stale stejné.

R&d bych také podékoval mym skvélym oponentdm,
kteri mi pomohli dotadhnout knihu do vysledné podoby:
Michal Kasparek, Tomas Baranek, Daniel Gladis,
Vendula Kdrkova, Michal Hanych, Pavel Minar, Jakub Vrana,
Dusan Janovsky, Adam Zbiejczuk, Jan Rez4¢, Dan Sacha,
Mira Vlach, Petr Koubsky a Dan Moravek vénovali dohromady
desitky hodin pitvani mého rukopisu a korigovani mych
opomenuti ¢i chyb.

Mili pratelé, dékuji viele za vasi pomoc!
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Skvéld otdzka! Moznd jste tuto knihu vzali do ruky ndhodou, v knihku-
pectvi, v kavdrné nebo na ndvstévé u pritel, a zaslouzite si jasnou odpo-
véd. Vlastné to jsou hned tfi otdzky v jedné:

Dd se podnikdni naucit?
Pokud ano, tak jak?

A jsem jd ten pravy, kdo vds to md ucit?

Dovolte mi je zodpovédét postupné, jednu po druhé.

Podnikani se naucit da a zvladnete to i vy

Neni to otdzka $tésti ani vrozeného naddni, ale osvojend dovednost, nebo
pfesnéji soubor dovednosti, které pfi plném zvlddnuti vedou k udrzitelné
prosperité a zisku.

Pfitom neni podstatné, jestli uz né¢jakou dobu podnikdte a nedaif se
vam, anebo o své kariérni budoucnosti teprve uvazujete. U¢ime se vsichni.

Na volnou nohu mizete vykrocit kdykoli, tfeba i ze dne na den, ale
naucit se podnikat trvd roky. MiZete byt $pickovym odbornikem, a pres-
to pramérnym podnikatelem, ktery déld i po letech velké chyby. Uceni
se novym dovednostem ma proto smysl, i kdyz jste na volné noze uz vice
nez sedmndct let, jako jd.

Bojite se, Ze podnikani neni nic pro vas?
Rozumim vdm lépe, nez si myslite. Sdm jsem totiz roky véfil tomu, ze

na podnikdni nejsem stavény.
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Psal se rok 1991 a mné bylo dvandct, kdyz mi rodice zacali se dvéma
dal$imi spole¢niky podnikat. Pfed sametovou revoluci pracovali v hote-
lovych sluzbdch, ale po prevratu se rozhodli pro obor pekafstvi, prestoze
s nim neméli Zddné zkusenosti. Vedla je k tomu konzervativni Gvaha, ze
at uz se bude demokratické Ceskoslovensko ubirat kamkoli, chléb jedf
vsichni a proddvat se bude vidycky. V tom méli zajisté pravdu.

Podcenili vsak kapitdlovou ndro¢nost a relativné malou ziskovost od-
vétvi. Do privatizace zavedené pekdrny se zastaralymi stroji jit necheeli,
proto se rozhodli budovat firmu od zdkladt. Nakoupili nové drahé pece
z Francie na Gvér a zarudili se za né celym svym majetkem.

Pecivo ale museli nakonec doddvat na trh, ktery byl po hubenych
letech redlného socialismu zvykly na levné nekvalitni potraviny s nizkou
ziskovou marzi. A jakmile jednou zatopili v peci, nebylo uz cesty zpét.

Pekatina, to je drina, pravi lidové réeni a mi rodice se o tom meli zdhy
sami presvédcit. Téta chodil do préce na pdtou, aby bylo rdno na pultech
pecivo krdsné vonavé, kiupavé a cerstvé. Obchody méla na starosti mdma
a vysledkem bylo, ze béhem prvnich deseti let podnikdni jsme je doma
s brachou moc nevidéli. Tak velky kus Zivota museli oba firmé obétovat,
aby vysokd investice nepfisla vnived.

Jejich podnikatelské dobrodruzstvi m4 $tastny konec. Pece (na rozdil
od téch vysokych) nevyhasly, firma pece na Ostravsku dodnes a dévd
obzivu desitkdm zaméstnanc.

Ve mné viak zanechaly podnikatelské zacdtky rodicu silnou pachut.
Kdyz jsem na vlastni oci vidél, kolik ¢asu, starosti, prdce po nocich, o vi-
kendech i svétcich podnikdni obndsi, zatekl jsem se, ze nikdy nebudu
podnikat.

Jako kluk jsem mél spoustu snti a tvir¢ich ambici. Pfislo mi bldhové
obétovat roky Zivota stresujici prici jen pro zajisténi obzivy. V odmita-
vém postoji mé utvrdila i ekonomka, kterou jsem studoval. Na svou dobu
to byla vyte¢nd skola, ale v jejich osnovéch ptebyval podnikovy duch:
konven¢ni management a podnikovad ekonomika, Gc¢etnictvi, skladové
hospodéistvi a mezindrodni obchod, véetné takovych specialit, jako je
uziti konosamentt — schvilné si tipnéte, co to je.*

* Wikipedie pravi, Ze konosament neboli ndlozny list je cenny papir a dopravni do-

kument, pouzivany pii piepravé ndkladu po mofi. Pro nds suchozemce ndramné prak-
tickd véc!



Prestoze $lo v podstaté o podnikatelskou akademii, jeji zaméfeni bylo
zcela firemni a jako takové odpovidalo pfistupu mych rodi¢u. Kdepak
volnd noha! Vlivy rodiny a $koly mé svedly k netplné, a tedy mylné
piedstavé o podnikdni, kterd vyustila az k odporu se jim ddle zabyvat.

V té dobé jsem si jesté neuvédomoval, Ze riiznych pristupt k podnikd-
ni je nepfeberné mnozstvi a snad kazdy ¢lovék si muze najit takovy, keery
mu bude vyhovovat. Podnikdni se mi zkrdtka zprotivilo a trvalo mi pak
fadu let, nez jsem se téch piedsudku zbavil.

Byla to moje prvni zelenddskd chyba. Zobecnil jsem si nahodild pozo-
rovani a ttrzkovité informace do povrchni predstavy o tom, co podnikdni
je, ¢i neni. A vlastni blbosti jsem pak dosel k zdvéru, ze to neni m4 cesta.
Délat nad podnikdnim rychlé soudy je tak snadné...

Takze az uvidite nékoho podnikat a feknete si, podobné jako kdysi ja,
ze tohle nenf nic pro vés, ze tohle byste nikdy nesvedli, nechtéli, nedokdza-
li, ponechte dvefe jinému podnikdni oteviené. Nikdy nevite, kdy to na vds
ptijde. Zddny dovék neni k podnikani preduréen a vede k nému nespocet
cest, véetné té vasi. A ta vim pak nedd spdt, dokud se po ni nevydite.

Podnikani nezavislych profesionald

Vlastni zkuSenost mé tedy naucila nehovotfit a nepfemyslet o podnikdni
piilis obecné a teoreticky. Vzdy si kladu otdzku: O jakém byznysu je rec?
Bavime se o ur¢itém piistupu k podnikdni? O konkrétni profesi? O pod-
nikdni ur¢ité osoby? To je velmi kli¢ovd vychozi otizka, na kterou musi

navazovat vse ostatni. Zde je tedy pfesnd odpovéd:

Tato kniha je o podnikdni nezdvisljch profesiondlii na volné noze

(anglicky freelanceri).

Nezévisli profesiondlové obvykle vykondvaji konkrétni profesi ¢i fe-
meslo. Jinymi slovy, jde o profesionily s vefejné deklarovanou odbornosti
ana tu si je pak jako zdkaznici najimdme.

Tvrdim-li, Ze se podnikdni nauéit d4, fikdm to proto, Ze jsem k nému
desitky profesiondla béhem uplynulé dekddy skuteéné privedl a tuto do-
vednost jim pfedal, at uz jako jejich poradce, ¢i mentor. Stovky dalsich
profesiondlt jsem pak bud pfimo skolil, anebo s nimi debatoval o tom,
jak se podnikat ucili oni sami, co jim nejvic pomohlo a jaké prekdzky

1
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museli zdolat. Vidél jsem profesni vzestupy i pddy a také kroky ¢i chyby,
které k nim pfimo vedly.

Nabidnu vidm tedy to nejlepsi ze zkuSenosti mnoha set lidi z desitek
oborti. Nemohu poskytnout jednoduchy ndvod na tspésné podnika-
ni krok za krokem, protoze nic takového v proménlivém svété byznysu
neexistuje. Radéji vim ukdzu, jak premysleji tspésni freelancefi o svém
podnikdni a jaké uplatnuji strategie, aby bylo Gspésné i za deset nebo
dvacet let. A ldkavych pasti a slepych ulicek si cestou ukdzeme tolik, Ze
nez dojdeme na konec, budete je umét rozeznat uz z délky. Po vzoru
zkusenych vds naué¢im tspéch stopovat, obklicit, ulovit a nakonec pfinést
domi s vitéznym pokfikem.

TéZ se dozvite, jak funguji pomalé strategie uspéchu. V dne$nim uspé-
chaném svété¢ mohou nékomu pfipadat zoufale zdlouhavé a neefektivni,
ale véfte mi, opak je pravdou. Byt pro své kolegy a zdkazniky opérnym
bodem a spolehlivou jistotou vés na trhu nevyhnutelné obrovsky zvyhod-
ni. Ale jako byznys to bude fungovat jen tehdy, dokdzete-li onu vyhodu
zdrocit.

Podnikani je FeSeni problému

Ucit se podnikat je podobné jako ucit se uméni, védé nebo novému
jazyku. Na zacdtku jsou zdkladni znalosti a postupy, ale ty samy o sobé
nestaci.

Ucit se podnikat neznamend jen pobrat néjaké ziklady a sbohem!
Védomosti ¢asem zastaraji a jediné, co pretrvd, je podnikatelsky duch
a zkuSenosti — osvojend dovednost a schopnost fesit nové problémy. Tu
nabyvdme pfevdzné nepfimo: z praxe, od zkusenéjsich kolegti, z litera-
tury apod. Jde o slozity proces, ktery nds postupné vede k hlubsimu
porozuméni tomu, co je nepostradatelné a ¢im se tieba lisime od vsech
ostatnich.

Podobné pestrd je i tato kniha. Podélim se s vimi nejen o aktudlni
know-how a praxi provétené postupy, ale také o desitky ptib¢ha, tipa,
knih a uZite¢nych postfehd. Postupné vim predstavim zdkladni ideje
a hodnoty, které pravi profesiondlové vyzndvaji a sdileji.

Jak vidite, nemdm ambice psdt u¢ebnici ani univerzalni ndvod, na to
je podnikdni az moc rtiznorodé. Radéji se pokusim vést s vimi rozumny

dialog.



Popisu klady a zdpory jednotlivych pfistupt, pfi¢emz zévéry mnohdy
ponechdm na vis. Tedy s vyjimkou zdvéra jednozna¢nych, které shrnu
a odiivodnim. Jsou to body, v nichz se vétSina zkusenych freelancert
shoduje, a ani jd nevidim dtivod o nich polemizovat.

Mnoho otdzek ovsem zlstdvd otevienych, ndzory na né se vyvijeji
a ruzni. Napiiklad: Je rozumné byt na volné noze ve dvou a vice oborech?
Jak vyuzivat profily na socidlnich sitich v podnikdni? Maji se doporuceni
odmériovat ddrkem ¢ provizi?

Tyto a podobné otdzky ziistdvaji bez definitivni odpovédi, ale sami si
na né odpovéd ddt muazete. Mym tkolem je usnadnit vam to, jak nej-
vic to ptijde, a podpofit vas proces uceni feSenim drobnych problémi.
Mnohdy jsou klady a zdpory na miskdch vah vyvizené a volby, které
¢inite, dotvafeji vasi podnikatelskou osobnost.

Miluj, co délas

Price na volné noze je ryze pragmatickd ¢innost, jejimz cilem je zejména
vase dlouhodobd prosperita a obziva, proto se budu odvoldvat pfedev$im
na vas$ rozum.

Emoce jsou také dillezité, ale radéji zastanu v tomto ohledu neutrélni.
Kdybych vis pfespfilis nadchl a zamléel stinné strdnky, moznd byste se
vrhli do vln podnikdni stfemhlav bez plavecké piipravy. A kdybych vds
naopak strasil v kazdé kapitole rdidoby pou¢nymi ptibéhy tonoucich vol-
nonozcl, moznd byste nezacali plavat viibec. Kdepak, nechci vds prilis
motivovat ani odrazovat, to ostatné délaji ochotné jini.

Nemohu ov$em bagatelizovat vyznam emoci, nadSenim zaé¢dte¢nika
pocinaje a uspokojenim z poctivé odvedené price konce.

Posedlost vlastnim oborem ¢i femeslem je pfirozenou soucdsti profe-
siondlni price a jen tézko narazite na $pickového experta, ktery nenf
aspon obcas tak trochu bldzen do toho, co dél4.

Pocity, sny a ndhld vnuknuti ndm dovoluji pracovat celou bytosti
a neopustit ukol dfive, nez jej dotdhneme k dokonalosti. Toho vseho
jsem si plné védom, takze pokud zde apeluji na vds rozum, pocditdm s tim,
ze vade pocity jej budou nékdy vést a jindy ndsledovat.

Jak vidite, nejsem stoupencem zdsady délej, co milujes, a pozdéji
vam peclivé zdvodnim pro¢. Miluj, co délds zni mym us$im o pozndni

lépe.
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Tri roviny podnikani

Podnikdni nezdvislych profesiondlt miizeme rozdélit do tii hlavnich ro-
vin: 1. odbornost (to chtéji klienti), 2. danovd a jind administrativa (to
chce stdt) a 3. vlastni podnikdni, které zahrnuje vse ostatni v¢etné toho,
co chcete vy (vydélek, stabilitu, ¢asovou flexibilitu, uspokojeni z prace
aj.). V této knize se budeme vénovat pouze tfeti, podnikatelské oblasti,
ale na fad¢ mist se dotkneme i prvnich dvou:

1. Odbornost je klicovou slozkou profesniho podnikani, nicméné
kazdy jsme odbornikem ve své profesi a musime zndt jeji specifi-
ka. Nékdo tlumodi, jiny déld instalatéra, a nebudeme zde rozebi-
rat, jak se tlumoci konference nebo spravuje pracka. Odbornost
je zkrdtka vase doména a do ni vdm nemohu zasahovat. Smut-
né je, ze mnohé skoly pfipravuji své absolventy vyborné po té
profesni strdnce, ale nikdo jim za celou dobu studia neporadj,
jak v daném oboru podnikat. Nasméruji vis tedy, kde mazete
podnikatelské know-how tykajici se vyhradné vasi profese ziskat
a jak je zkombinovat s tim, co se dozvite o podnikdni obecné.

2. Administrativa, zejména ta danové-ucetni, je zase odvisld
od formy podnikdni. Kdo je na volné noze jako Zivnostnik,
ten md vadi stdtu a jeho institucim jiné povinnosti nez ten,
kdo podnikd na malé eser6¢ko bez zaméstnanci. A jiné pro-
blémy zase fesi maminka, kterd si jen pfivydéldva pfi rodic¢ov-
ské na dohodu jako virtudlni asistentka. Nebudu zde li¢it, jak
se déld Gcetnictvi, kde se poddvd kontrolni hldseni DPH, co
musi podle zdkona obsahovat smlouva, kolik hygienickych no-
rem md spliovat nové oteviend kavirna a jaké jsou nescetné
zdkonné povinnosti pro ten ¢i onen byznys. Tyto ndleZitosti
se neustdle méni a kniha by zastarala dfiv, nez by se dostala
do tisku. Zdroven jsou ale pfesné dané, proto vdim poradim,
kde si potfebné informace obstarat v aktudlni podobé, a do-
poruéim rovnéz webové strinky, aplikace a postupy, které vim
usnadni fakturaci, spravu financi, pfipravu smluv apod. Na-
vrthnu vim také dané, Gcty & pravo prenechat specialistim.
Neni to ndkladné ani slozité, déld to ¢im d4l tim vice freelan-
certi a je to podle mne sprévné rozhodnuti. Jde o komplexni



odbornou problematiku a zmény v ni jsou natolik casté, ze
jejich sledovdni a fadné studium by vés stilo hodné ¢asu, ktery
miizete efektivnéji strdvit tim, co vds Zivi a bavi. Zejména bez
ekonomického a prévniho minima je vedeni slozitéjsi agendy
svépomoci rizikem. Ddm vdm proto jasnd doporucent, jak se
s ni vyporadat se cti a v pohodé.

3. Podnikdni je onou zbyvajici tfeti rovinou, které se budeme vé-
novat naplno. Postavime si pevné zéklady a na né polozime
kli¢ové podnikatelské dovednosti, jako je osobni produktivi-
ta, cenotvorba, marketing, vyjedndvani ¢i finanéni sebefizeni.
Tuto stabilni hrubou konstrukci pak muzete déle libovolné
uzpusobovat svym potiebdm. V kazdé kapitole popi$u nejlepsi
osvédéené praktiky, jakoz i pokrocilé postupy a strategie pro
zku$engjsi profesiondly. Zminim i uzivané zkratky a vychytdv-
ky, které vim usetii hodiny a dny prace.

Zakladni i pokrocilé know-how

Jako freelancefi jsme v prvé fadé¢ odbornici a az poté podnikatelé. To,
jak dlouho na volné noze jsme, samo o sob¢ nevypovidd o nasich pod-
nikatelskych schopnostech. Proto je tato kniha uréena vSem nezdvislym
profesiondltim, bez rozdilu délky praxe ¢i podnikdni.

Pokud jste na volné noze uz dlouho, mizete ke ¢teni pristoupit jako
k auditu — vyzobat uzite¢né tipy a novinky, zakreslit bil4 mista, odfajtko-
vat, co mdte splnéno, a napravit chyby. Néjaké se vidycky najdou.

Neméné pfinosnd snad bude kniha i pro ty, ktefi teprve uvazuji, ja-
kym smérem se kariérné vydat. Pfinejmensim ziskdte realistickou predsta-
vu, co volnd noha do Zivota pfindsi a co odnsi (i co to vSechno obndsi).

A konecné, fidite-li firmu nebo vétsi projeke a ¢asto najimdte externé
freelancery, muzete tuto knihu ¢ist i jako manual pro zjednoduseni spo-
luprdce a hlubsi pochopeni jejich potteb.

Z4dn4 kniha pochopitelné nemuZe byt univerzilné platnd pro viech-
ny obory, pro vSechny trzni niky a pro vSechny osobité ptistupy k pod-
nikdni ¢i prici, a ze jich je! V textu to fesim tak, ze se prikldnim a vice
ptihlizim k postuptim, prikladim a profesim, které jsou mezi freelancery
nejvice zastoupeny.

15
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Proto je kniha psdna vice pro sluzby nez vyrobu ¢i obchod, vice pro
Cesko neZ pro svét a vice pro freelancery, kteii maji néjaké klienty a podni-
kdni jako hlavni zdroj obZivy. Ale nemusite mit obavy, hlavni principy jsou
platné pro vSechny a vétsina knihy se na vase konkrétni podnikdni vztaho-
vat bude. Ten zbytek si budete muset chytte pfizptsobit, anebo preskocit.

Také se pfedem omlouvdm za pfevazujici formulace v muzském rod¢.
Jsem zvykly takto psdt a pfijde mi to ¢tivéjsi nez nahodile stiidat rody ¢i
uvddét oba zdroven. V zddném piipadé to ale neznamend, Ze bych pova-
zoval podnikdni Zen za druhofadé, naopak. VétSinu mé vlastni klientely
tvofi podnikatelky a mdm také obrovsky respekt k maminkdm, které se
rozhodly podnikat na vlastni pést vedle ndro¢né péce o rodinu. Smekdm
pfed nimi, ale zdroven jsem presvédcéen, ze hlavni principy Gspésnosti
podnikdni se nijak zdsadné nelisi v zdvislosti na pohlavi. Zakaznik oceka-
vé v obou piipadech stejnou kvalitu, spolehlivost ¢i odbornost.

Kdo jsem ja, abych vam Fikal, jak mate podnikat?

Na volné noze jsem od roku 1999. Za¢inal jsem ve Spanélsku jako kon-
traktor v oboru vyvoje webovych sluzeb. Byly to prikopnické casy pro
online podnikéni, jest¢ pied splasknutim internetové bubliny, a tato pra-
ce mé na pdr let zcela pohltila.

S tim, jak jsem sbiral zkuSenosti a pfekondval ndstrahy zivota na volné
noze, se tézi$té mych zdjmu presouvalo vice k podpore kamarddi volno-
nozct. V letech 2001 az 2004 jsem provozoval pir mensich webovych
strdnek, které propagovaly jejich sluzby a mély velky ohlas.

Neustédle mi pak volali a psali jejich zndmi, Ze by se chtéli také pfidat.
Pér let jsem odoldval, ale nakonec mé to pfimélo k zdsadnimu kariérnimu
rozhodnuti zacit se vénovat podpofe freelancert naplno.

V roce 2005 jsem zalozil portdl www.navolnenoze.cz coby historicky
prvni ¢eskou sluzbu zamétenou vyhradné na podporu podnikdni nezi-
vislych profesiondli. Byt na volné noze tehdy jest¢ nebylo ani trochu
cool. Bavilo mé hlavné to, ze se po dievnich dobédch online podnikdni
mohu vénovat dalsi prikopnické oblasti a pomdhat lidem, které jsem
znal vétSinou osobné.

Od pomoci kolegiim byl uz jen kracek k podnikatelskému poraden-
stvi, které je dnes mou hlavni specializaci. Prosel jsem desitkami pro-
jektd a mdm za sebou pres 300 poradenskych ptipada — od béznych



zivnostnika, pres technologické startupy, top experty a manazery odcha-
zejici z korporaci na volnou nohu, az po malé a stfedni firmy.

Jako poradce musim plynule piepinat mezi svéty OSVC a firem, coz
mi umoznuje vaimat svét podnikdni komplexné v sirokych souvislostech.
Tuto perspektivu se budu snazit sdilet i zde, at uz prostfednictvim pozoru-
hodnych pribéha mych klient (pokud jsem dostal svoleni se o né s vimi
podélit), nebo shrnutim vlastnich zkusenosti s poradenskym podnikdnim.

Soudisti portdlu Na volné noze byl od za¢itku placeny katalog pro-
fesiondla a blog, ktery kazdoro¢né pritdhne pres ¢tvrt milionu online
¢tendfi. Cely archiv blogu jsem znovu prosel a to nejlepsi z néj v aktuali-
zované a piepracované podobé pfinds$im v této knize, v¢etné citaci ¢linka
jinych autorti. Denné také publikujeme novinky pro padesdt tisic lidi,
ktefi nds sleduji prostfednictvim newsletteru a socidlnich siti, a ty nejlepsi
vydané tipy uvddim i zde.

Také uz deset let pordddme skoleni podnikdni na volné noze, kterd
vzdy vedu jd osobné pro zhruba dva tucty Gcastniki z riiznych oboru.
Mym osobnim rekordem je ale dvoudenni skoleni pro stovku tcastnika
na jafe 2014 v Praze. Pies drobné zmény formdtu se jednd stdle o jeden
a tentyz kurz, ktery prabéiné aktualizuji a vylepsuji. Celkové jsem uz
proskolil necelou tisicovku freelancert, proto mam piehled, jaké problé-
my se fes$i v tom ¢i onom oboru.

Na skoleni vedle sebe zasednou experti, ktefi jsou na volné noze pét-
advacet let, i nadSeni studenti, ktef{ sotva zacali. Pfitom je pozoruhod-
né, kolik toho maji v podnikatelské (nikoli odborné) roviné spole¢ného.
Freelancing se dynamicky vyviji, stejné jako podpiirné technologie, a za-
nedbat pét nebo vice let sebevzdéldvini tak znamend téméf totéz jako
zaCinat znovu.

Zkusenosti ze skoleni mne nakonec dovedly az k sepsdni této knihy.
Témata jsou stejnd, ale rozdil je v tom, ze zivé $koleni je interaktivni a az
tietinu ¢asu vénuji diskusim a dotaztim, kdezto na papife vedu pomyslny
dialog jen s vimi a do mnohem vétsi hloubky.

Zdkladni osnova knihy je tedy totoznd jako u skoleni. Vychdzi z mého
pozndni, co mé posluchace nejvic trdpi a jakd forma poddni je pro né
nejlépe stravitelnd.

Za ty roky jsem skolil jaderné fyziky, introvertni ajtdky, extravagantni
umélce i obycejné hospodské, ktefi sice neméli az tak vzletné zdjmy, ale
zato pfiznacny tah na korunu:
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JJak zdrazuju? 1oz cekdm, az zas v Blesku napiSou, Ze pivo podrazi

0 50 halivi. Pred stamgastama pak naoko hudruju na drabotu, ale
pillitr jim zdrazim o celow korunu.

Diky konfrontaci s ndzory tcastnika mych skoleni, pfedndsek ¢i de-
bat jsem vychytal desitky nepfesnosti a chyb ve vlastnim mysleni, zejmé-
na kdyz sklouzlo k nemistnému zobecriovani. Netvrdim, Ze tato kniha
neobsahuje Zddné omyly, to samoziejmé zarucit nelze. Prohlasuji vsak,
ze za poslednich deset let jsem udélal maximum pro to, abych své omyly
napravil poméfovdnim se vSemi dostupnymi zdroji a protindzory zkuse-
nych freelancera.

V roce 2015 jsme uspofddali dosud nejvétsi prizkum podnikdni
na volné noze v Cesku. Zapojilo se do néj na 2 300 respondentt, vysled-
ky na adrese navolnenoze.cz/blog/vysledky jsou velmi pou¢né a rozhodné
doporucuji obétovat dvacet minut ¢asu jejich prostudovdni. V této knize
se k vysledkiim naseho priazkumu opakované vracim a ¢dste¢né z néj i vy-
chézim.

Podobné prizkumy a studie, zejména ty zahrani¢ni, jsou dal$im
opravnym prostfedkem, ktery mi pomdha lépe chdpat tuto rozsihlou
problematiku a srovnat rozdily mezi terénni praxi a statistickym pohle-
dem. Radéji vsak budu pfiblizné spravny v redlném svété, nezli statisticky
ptesny s vagni definici volné nohy. Jak uvidite, definice freelancingu je
nefesitelny problém, a proto je pro mé kazdodenni podnikatelskd praxe
a to, co vidim u béznych freelancert, dtlezitéjsi nez ta ¢i ona statistika,
jakkoli je zajimavd a pfinosnd.

Velky vyznam piikldddm odborné literatufe pro podnikatele. Zdsadni
knihy zde shrnuji a na dalsi vds odkdZu pro navazujici samostudium. Az
na vyjimky nejde o tituly tykajici se vyhradné freelancingu, ale spise rtz-
nych podobori, jako je napiiklad vyjedndvéni, osobni produktivita, pro-
cesni checklisty, podnikatelsky minimalismus, kritické mysleni, etika apod.

Nechci vds nicméné zahltit kniznimi tipy, takie uvedu opravdu jen
ty hlavni a zbylé najdete na mém ¢tendiském blogu Coctu.cz — od roku
2009 jsem na ném publikoval pfes 300 kniznich minirecenzi, véetné
beletrie a jinych Zdnrd, a neustdle pfidévam dalsi.

Snaha o zallenéni co nejvétsi sumy védomost, statistik, knih a zku-
Senosti jinych profesiondltt do mych vlastnich postoju a zdvéra vyustila
v roce 2012 do zalozeni prvniho freelance think-tanku v Evropé pro
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¢leny Na volné noze, ktery se schdzi ¢tyfikrdt ro¢né v Praze, Brné a Os-
travé. Setkdni jsou nevefejnd a maji formu moderované diskuse na dané
téma.

Vedle vlastniho podnikdni a poradenstvi je pro mne think-tank zdro-
jem nejsilnéjsich podnétd k zamysleni a dal$imu riistu. Uzavienost se-
tkdni nahrdvd hlubsi diskusi a bavime se velmi oteviené o svych aspésich
i selhdnich. Jak vidite, i v éfe modernich technologii stéle véfim v silu
dialogu tvdfi v tvéf a jeho schopnost sdilet nesdélitelné nebo to, o ¢em
se vefejné nemluvi. Se stejnym zdmérem pordddme pro nase ¢leny srazy,
networkingy atd.

Nejnovéjsim projektem je nds YouTube videoblog www.navolnenoze.
TV s desitkami rozhovorti na téma Jak podnikaji profesiondlové. Mym
cilem je vyzpovidat pfed kamerou soucasnou generaci ¢eskych freelan-
certi a prizvat i dal$i hostujici moderdtory s unikdtni expertizou ¢i okru-
hem profesnich zndmosti. Rozhodné vim doporucuji nekteré rozhovory
zhlédnout a ziskdte okam?zité predstavu, o jakém typu lidi a profesiondla
zde bude fec.

V neposledni rad¢ pravidelné pisu a mluvim o podnikini do médii.
Beru to jako soucdst osvéty, kterd napomah4 vytvifeni vérného obrazu
freelancera v o¢ich vefejnosti.

Nesnazim se freelancing lakovat nartizovo. Jde mi zejména o to, aby
mél bézny divak i Ctendf realistickou predstavu, co viechno takovd prace
obndsi a jak tézky chlebi¢ek neékdy volnonozci maji. Béiné také do mé-
dii, projekta ¢i konferenci doporu¢ujeme renomované nezdvislé experty.
Maime vlastni databdzi kontakt, kterou udrzujeme a prochdzime, kdyz
je tieba doporudit spravného ¢lovéka pro danou véc.

Podrobnéjsi informace o mné a mé prdci najdete na mé webové pre-
zentaci RobertVlach.cz. Nenechte se v$ak pfilis ovlivnit vahou mé do-
mnélé autority. I jé chybuji a mylim se. Presvédcit by vds méla pouze ¢istd
védha mych argumenti a vase vlastni zkusenost. Podnikdni je svobod-
né uméni, vsichni jsme aktéry na volném trhu a v této zdkladni roviné
jsme si rovni — bez ohledu na délku praxe, vysi pi{jmu nebo pocet titult
za jménem.

Ani j& sdm pfi posuzovdni nové strategie ¢i zdméru nehledim
na hvézdnou auru ¢&i autoritu jejtho navrhovatele. Zajimaji mé prede-
vsim vysledky, a jak se dany pfistup dokdze prosadit v nelitostném a cas-
to jiz nasyceném trznim prostiedi. Véfit nebo tusit nestaci, a proto je
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mi podezfelé, pokud nékdo prespfilis vyzdvihuje své historické zdsluhy
¢i Gspéchy na dkor jasné a logické argumentace, kterou mohu sledovat
a posoudit vlastnim rozumem.

Tentyz prisny metr oéekdvdm i od vés ¢tendit. Svét podnikdni je dost
riskantni na to, abyste nekriticky pfijimali cokoli, touto knihou pocinaje.

Jsem nicméné rdd, pokud jsem ziskal vasi davéru do té miry, aby-
chom mohli spole¢né vést na strankdch této knihy dialog. Predlozil jsem
vam své zdiivodnéni, ze podnikdni se naucit dd, Ze existuji cesty, jak
to zvlddnout, a Ze jednu z téchto cest jsem snad dostate¢né proslapal
na to, abych vdm pomohl najit tu vasi. Zdmér napsat prvni éeskou knihu
o podnikdni na volné noze jsem mél od roku 2010, ale az nyni se mi to
podafilo. Vetim, Ze odklad mél smysl a kniha pfichdzi pro vds i pro mne
v pravy Cas. Jste pfipraveni vyrazit?



1 / Podnikani






Co znamena podnikat
na volné noze?

Kdyz se fekne nezdvisly profesiondl, kdo nebo co se vim vybavi?

Jako maly kluk jsem miloval dva literdrni hrdiny: Sherlocka Holmese
a Jamese Herriota, yorkshirského zvérolékare, ktery se svym pfiru¢nim
kuftikem objizd¢l klienty v mistni vrchoviné a prozival s nimi rzné pri-
hody. Oba byli svymi pdny a to mi nesmirné imponovalo. Chtél jsem byt
nezavisly a svobodny jako oni. Price mych sna!

Teprve neddvno jsem si s jistym piekvapenim uvédomil, Ze se mi oba
sny splnily: vzdyt Sherlock byl detektivni poradce (profese, kterou si vy-
myslel), a pokud jde o Herriotova veterindfe, ¢dst mé klientely se nachdzi
v beskydskych hordch.

Podobné jako Herriot i j4 nastartuji jednou za pdr tydnii auto a vyra-
zim kiivolakymi horskymi silnicemi po névstévach. I j4 mdm tasku, ale
namisto veterindrniho nécin{ je v ni notebook a nepoméhdm zvifatim,
ale spi§ malym byznystim a firmdm. A stejné jako v Herriotovych dobro-
druzstvich i ji potkdvdm velmi svérdzné a odhodlané horaly — lidi, jako
je ptirodni stavitel Jakub Gajda, ktery nati¢i videoblog Ptirodni bydleni,
nebo Zuzana Bilkovi, kters se stala mistni Zivnostnici roku, protoze
zachrdnila skomirajici vyrobu vlnénych ptikryvek.

M¢é dnes$ni podnikdni se sice klukovskému snu ¢dste¢né podobd, ale
ve skute¢nosti je tplné jiné. Predstava je vychozi bod, jakdsi rozhled-
na, z niz obhlizime nové a dosud vzddlené Gzemi. A v nasem zdjmu
je, aby predstava byla co nejlepsi, abychom védéli, co ¢ekat a na co se
pfipravit.
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Sny a realita

Veétim, ze i kdyz zatim sami nepodnikdte, mdte uz néjakou predstavu, co
to znamend byt na volné noze. Problém vsak je, Ze tyto laické predstavy
vét§inou moc neodpovidaji skute¢nosti.

Je napfiklad velky rozdil mezi tim, jak se dand prdce jevi ¢i poddvd né-
kde na skole, v knize ¢i televizi, a tim, kdy?z ji pak skute¢né déldte — kdyz
je to vas byznys a jste v tom od rdna do vecera. Dokonce i pokud zndte
n¢jaké lidi, keefi byli ¢i jsou na volné noze, muizete mit dosti zkreslenou
predstavu, co jejich prace ve skute¢nosti obndsi.

Profesiondl muiZe pracovat distanéné na projektech pro nejnaro¢néj-
$i zahrani¢ni klientelu, denné komunikovat s tuctem spolupracovnikd,
a pfitom nevytédhnout paty z domu, kde mu na kliné prede kocka a déti
»vylepsuji“ na bilé tabuli posledni verzi projektu. A tohle nikdo zvenci
nevidi.

Romantické predstavy, predsudky, ptipadné Giplnd nevédomost ¢i ne-
jistota, co dand prdce na volné noze zahrnuje, pfitom mohou rozjezd
podnikdni dost zkomplikovat.

Netyk4 se to jen podnikdni na volné noze. Spousta milovnikt dob-
rého jidla a piti m4 napfiklad sen oteviit si vlastni kavdrnu ¢i restauraci,
piestoze ve skute¢nosti jde o tvrdy byznys s nemalymi vstupnimi niklady,
kde vétsina podnika do péti let zavie. Neni divu, Ze gastro profesiona-
lové se pak zpravidla shoduji v tom, ze nez vyhazovat penize oknem je
lepsi nejdriv par mésict v né¢jakém zavedeném podniku pracovat a zjistit,
o ¢em to je. V&di, Ze zazit na vlastni bolavé nohy, co vzdy usmévava ob-
sluha mlsnych foodies redlné obndsi, je nenahraditelnd zkusenost:

»onazte se proniknout do provozu jakymkoli zptsobem. To znamend
nechat se zaméstnat. Takovych lidi se u nds v bistru zajimd o prici velké
mnozstvi. Vidim jim to hned na o¢ich, kdyz ptijdou. Jsou to lidé abso-
lutné snici, protoze vidi jenom tu jednu dvacetinu z hezkého snu, ktery
my servirujeme. Malokdo, nebo skoro nikdo si neumi pfestavit tvrdost
té prdce, kterd je ndro¢nd jak psychicky, tak fyzicky. Je to néco, co dokdze
vydrzet jenom urdity typ osobnosti. Doporucila bych jim, aby skute¢né
né¢kde makali — na smény, vstdvali, stdli cely den na nohou — protoze tak
si uvédomi, jak to je,“ odpovidd na otdzku, co by poradila nadSenctim,
keeti si chtéji oteviit vlastni podnik, Hana Michopulu, zakladatelka prv-
nich farmétskych trht v Cesku a tspéiného chlebitkového bistra Sisters
v Praze na Dlouhé ulici.



Nase vychozi predstava o prici na volné noze nesmi byt privé jen
takovym krdsnym snem, ktery se rozplyne pfi prvnim kontaktu s trzni
realitou. Proto za¢neme definici nezdvislych profesionalt a jejich podni-
kdni na volné noze. Nabudeme tim jistotu, ze sdilime stejnou pfedstavu,
kterd md redlnou oporu v praxi. Jako kompas v mofi podnikdni nds pak
bude provézet celou knihou a budeme se k ni vracet zejména tam, kde se
cesty podnikdn{ véevi.

Nezavisly profesional je totéz, co freelancer

Definici nemiizeme odbyrt citaci z anglické Wikipedie, kterd zminuje pal
tuctu ¢asteéné si protifecicich zdrojii a myj. fika, Ze freelancing ,,prevazuje
v hudbé, psani, herectvi, programovini, webdesignu, prekladatelstvi a ilu-
stracich”.

Jedind sprdvnd definice freelancingu, kterou bych mohl ocitovat a po-
kracovat déle, bohuzel neexistuje. Ale to nds nemusi az tak znepokojovat.
Podivdme se na prdci na volné noze z riznych stran a pohleda. Fascinuji
mne svou riznorodosti. Kazdy nahliZi na praci nezdvislych profesiondla
z jiného uhlu a jejich spojenim dojdeme k mnohem plastic¢téjsi predstave.

Predesilim, Ze neni podstatné, jestli tikime nezdvisly profesiondl, vol-
nonozec, kontraktor, anglicky freelancer apod. Tyto pojmy se pouzivaji
v riznych souvislostech, ale vyznamové se prilis nelisi. Stejné tak miizeme
zaménovat pojmy freelancing, na volné noze, osobni &i profesni podnikdni
atp. Stdle bude fe¢ o tomtéz.

Podle jazykové porady Ustavu pro jazyk cesky AV CR pochdzi spojeni
na volné noze z némciny: ,Do CeStiny se tento frazém dostal pfimym pre-
kladem z némeckého jazyka, kde se ve stejném vyznamu pouzivd spojeni
auf freiem Fuf3.“ Stejnd je i némeckd vazba na sloveso by, tedy auf freiem
FufS sein — byt na volné noze. A z téhoz zdroje ziejmé pochdzi i zastaralé
spojeni na svobodné noze.

Vyjimeéné jsem slysel i ndmitku, Ze slovo podnikdni nema prili§ dob-
ry zvuk, a proto by se nemélo ve spojeni s praci na volné noze pouzivat.
Jelikoz se ale vétsina nezdvislych profesiondlii za podnikatele povazuje
a také v angli¢tiné je souslovi freelance business bézné, pouzivim volné
podle kontextu obé¢ spojeni, tedy price i podnikdni na volné noze. Jak
ostatné sami uvidite, riznych novotvart se kolem volné nohy todi jesté
mnohem vic.
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Osobnost profesionala splyva s podnikanim

Zopakujme si zdkladni definici, kterd je docela prosta:

V samém stiedu podnikdini na volné noze je clovék, nezdvisly pro-
fesiondl, ktery pracuje na sebe a své jméno. Freelancing je previzné
podnikdnim odborniki, kteri vykondvaji konkrétni profesi ¢i femeslo.
A pravé pro tuto odbornost si je zdkaznici najimaji.

Podnikdni je tedy soustfedéno kolem nasi osoby. Zatimco majitel
spole¢nosti miize na sviij byznys pohlizet jakoby zven¢i, na volné noze je
podnikédni do velké miry nasi neoddélitelnou souddsti. Firmu lze obvykle
zrusit, rozdélit ¢i prodat; je to subjekt oddéleny od osoby majitele ¢i ma-

jiteltl. To na volné noze neplati. Zkuste se vzit do kiize tohoto freelancera:

Budu-li dvacet let na volné noze jako prekladatel, tato price zdsad-
né ovlivni to, kym jsem. Zméni mne knihy, které prelozim, a pokud
budu pracovat doma jako vétsina mych kolegii, poznamend mé moznd
i trochu osamély a sedavy zpiisob Zivota, roky strdvené u pocitace.
Ziskdm vétsi rozhled a kamarddy budu uzemiovar hldskami nebo
i dlouhymi citacemi oblibenych pasdzi. Vétsina zndmych mé zacne
vnimat jako prekladatele a postupem let se na mé budou sami obracer
s nejriiznéjsimi prekladatelskymi hlavolamy, prosbami i drobnymi
zakdzkami. Prijmu-li prekladatelstvi za svou kariérni a osobni volbu,
hranice mezi mou osobnosti a profesi casem vymizi docela, respektive
0bé slozky budou hluboce provdzané.

Pi$u v prvni osob¢, ale pfizndm se, ze pfed o¢ima jsem mél svého
kamardda, pfedniho piekladatele anglické literatury Alese Drobka. Pre-
klddal knihy Michaela Lewise, Jeremyho Clarksona, Stevena Johnsona,
Malcolma Gladwella a dalsich autort — béhem uplynulych tfindcti let
celkem na tficet tituld!

Popis na néj docela sedi, ackoli stejny vzorec plné integrované pro-
fesni osobnosti jsem vidél nescetnékrit u jinych profesiondla. Na Aleso-
vi je zajimavé i to, Ze vystudoval ekonomii, nikoli pfekladatelstvi nebo
angli¢tinu. S preklady na volné noze zadinal jako nadSeny amatér (jako
fanousek otitulkoval naptiklad seridl Futurama) a pfes Zdnrové sci-fi se
vypracoval az k uvedenym bestsellerovym autortim.



Profese, kterou si zvolime, formuje nés zivot a osobnost vic, nez si né-
kdy pfipoustime. Tim ted nemdm na mysli povrchni profesni deformace,
ale skutec¢nost, ze profese pretrvavd, i kdyz se ostatni okolnosti naseho
7ivota méni. Clovek se nékolikrat prestéhuje, md déti, které odrostou,
moznd i béhem let zméni partnera nebo prodéld tézkou nemoc. Presto
naddle pusobi ve stejném oboru, a i kdyz se pozvolna jako expert vyviji,
hlavni odbornost zustdva stejnd.

Sepéti zivota a préce na volné noze za dramatickych okolnosti ilustru-
je tézkd situace, kterd potkala mou kamarddku Béru Rektorovou.

Béra se roky specializuje na zdzitkovy sushi catering a jeji mikrofirma
Sushiqueen vyrdbi to nejlepsi sushi, jaké jsem kdy v Cesku ochutnal. M4
jediného zaméstnance, kterym je dal$i vyjimecny profesiondl, japonsky
sushi mistr Yuki Omaki.

V listopadu 2015 si Bdra postéZovala tdtovi, ktery je neurolog, na div-
ny pocit v obli¢eji a ten ji hned poslal na vysetfeni, kde ji bohuzel nasli
nddor na mozku. Okamzité absolvovala operaci a nésledovala ndro¢na
terapie. Ze dne na den se ji obrétil Zivot i s podnikdnim vzhiiru nohama.

Jiny by mozna v takové chvili hodil praci za hlavu. Ne tak Béra! Zaca-
la 0 svém problému oteviené psdt na socidlni sité, ¢imz si ziskala obrovské
sympatie lidi, ketef{ ji dfive ani neznali.

Pes noc otocila obchodni model, ktery do té doby stal na jeji osobni
pfitomnosti na akcich. Nové uptednostnila rozvdzky exkluzivniho sushi,
které mohl zajistovat sim Yuki, a postarala se i o to, aby s pomoci kolegt
probéhly jiz objednané cateringové akce. Bafin piistup je vzdcnou ukdz-
kou dokonalé profesionality, kterd se neskloni pfed Zdédnym problémem.
Svym postojem ukdzala, Ze na tom, co déld, ji bytostné zdlezi, a nedopus-
ti, aby jeji obtizna situace poskodila kohokoli dal$iho. Moc za to Bédru
obdivuji a pevné véfim, Ze se brzy plné zotavi.

Pointa? I kdyz ma Bdra jednoho stdlého zaméstnance a nejmin tucet
dalsich dlouhodobych ¢i prileZitostnych spolupracovnika, keeff ji po-
mdhaji s piipravou vétsich akei, marketingem ¢i psanim textd, stéle o ni
muizeme hovofit jako o nezdvislé profesiondlce.

»Jsem na volné noze uz 13 let. Jsem veterdn,“ piSe Bdra v jednom ze
svych ¢ldnka. Bez ohledu na tym a vechno kolem je ztélesnénim, dusi
i tvaff svého cateringového byznysu. Jsou to jeji vize a zkusenosti, které
jej posouvaji ddle a ddvaji mu zivot. Ze je jako nezdvisld profesionalka
sttedobodem svého podnikdni, tedy nutné neznamend, 7e nemize mit
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néjakého zaméstnance nebo cely tym spolupracovnik, ktefi se zapojuji
do jejich projekta.

Podle naseho pruzkumu md 7% ceskych freelancert zaméstnan-
ce a dalsich 11 % je mivd na pfechodnou dobu. Téch, ktefi pfibiraji
do tymu dalsi freelancery ¢i pomocniky, je pochopitelné jesté mnohem
vice. Spoluprdce s dalsimi profesiondly je na volné noze béznd a byt free-
lancerem rozhodné neznamend pracovat v izolaci, naopak.

Nezdvisly profesiondl je tedy nositelem dané odbornosti a s ni spojené
reputace. Zdroven ale mize najimat, zaméstndvat ¢i fidit fadu lidi, jako
by to byla firma. Rozdil je v tom, Ze takové podnikéni je stdle soustfedéno
vyhradné kolem této viid¢i osoby. Do kazdé zakizky vkladd své znalosti
i dobré jméno a je zde evidentni osobni zodpovédnost za vysledek — bez
ohledu na to, kolik dalsich lid{ se tod{ kolem.

Supermani na volné noze

Ve svété snadno narazite i na piiklady osobniho podnikani nafouknutého
do olbfimich rozmért. Globalné Gspésni umélci jako tfeba Bruce Spring-
steen maji kolem sebe pocetny produkéni tym, profi kapelu a dalsi spe-
cialisty, ktefi si berou na starost dil¢i oblasti: studiovou produkei, vztahy
s médii a distributory, foceni, osobni fitness program apod.

S jejich podporou vydélal The Boss v roce 2015 na turné a prodeji alb
tctyhodnych 81 miliont dolari. V centru toho vieho je viak stile jeden
chlap s kytarou; umélec, keery cely ten cirkus vystavél na svém charisma-
tu, silnych melodiich a na hlase, jimZ utdhne i ¢tythodinovy koncert pted
vyprodanym stadionem.

Obdobné schéma spolupréce s podpirnym tymem vyuzivd spous-
ta hvézd a celebrit. (Pokud by vis to zajimalo, rozhovory s odborniky
z téchto pomocnych profesi a ¢tivé nahlédnuti do zdkulisi brandingu
celebrit nabizi tieba star$i knizka Gerrieho Lima Ido/ to Icon.)

Soucinnost tymu profesiondlt kolem jedné vyrazné osobnosti se
ov$em netykd jen Soubyznysu a celebrit, ale také vétsiny dalsich oboru.

Neékdy vznikne kolem price jednoho ¢lovéka i stild podptrnd firma.
Dobrym piikladem je tieba americky profesor psychologie a marketingu
Robert Cialdini, jehoz kniha Zbrané vlivu o manipula¢nich technikéch vy-
sla poprvé v roce 1984 a stdle se skvéle proddvd v pravidelné dopliiovanych
edicich (aktudlné jde o 362. nejproddvangjsi knihu na celém Amazonu).


https://www.melvil.cz/kniha-zbrane-vlivu/

Cialdini postupné pridal také skoleni, certifikace, workshopy, dokon-
ce komiksové vyddni a neddvno vyslo volné pokracovdni s ndzvem Pred-
svécovdni. Vsechny tyto ¢innosti zastfesuje Cialdiniho servisni firma In-
fluence at Work, dusi a tvafi je vsak pochopitelné predevsim on. Cialdini
je zdroven piikladem toho, jak miiZe na velkém trhu jedna vyjimecnd
kniha vést az k milionovému osobnimu byznysu a dlouhé kariéfe ¢itajici
nékolik dekad.

Podobny status autorské celebrity md u nds tieba Petr Ludwig, autor
bestselleru Konec prokrastinace, jehoz spole¢nost Grow] OB dnes zajistuje
souvisejici poradenstvi a skoleni.

Jak vidite, vychozi definice podnikdni na volné noze coby mensiho
¢i vétsiho kruhu, v jehoz stfedu stoji osobnost, odbornik, nezdvisly pro-
fesiondl, ma néco do sebe. Muize stdt samojediny, nebo mit kolem sebe
tym ¢i firmu, ale stdle je to hlavné o ni ¢i 0 ném — o odbornosti, umu,
profesionalité, dobrém jméné, osobnim pfinosu a zodpovédnosti.

&
3
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¥
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»

Hollywood stoji na volnych nohach
Zajimavé véci se déji, kdyz za¢nou $pickovi nezdvisli specialisté spolupra-
covat. A protoze na volné noze stoji a pracuje velkd ¢dst Hollywoodu, vzilo
se pro takovou spoluprici v angli¢tiné mj. oznaceni hollywoodsky model.
Kdysi byli filmovi profesiondlové ¢asto zaméstndni ve velkych stu-
diich, ale v moderni éfe obvykle délaji sami na sebe. Buduji si jméno
a do filmu se nechdvaji najimat na projektové bazi za smluvni ceny.
Na nekeerych filmech pracuji tieba i stovky kreativnich profesiondli:
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»Zatimco na filmovou produkei si (velkd studia) najimaji externisty,
o marketing a distribuci se obvykle staraji stdli zaméstnanci,“ popisuje
publicista Adam Davidson délbu price ve filmovém pramyslu v ¢ldnku
pro The New York Times z roku 2015.

»Projekty vznikaji rychle a s tvrdymi terminy, proto jsou tito dule-
ziti pracovnici v relativné silné vyjedndvaci pozici. Naptiklad odmény
kosmetic¢ek a kadefniktl na filmovém place jsou mnohem vyssi, nez ko-
lik berou jejich protéjsky v nejlepsich salonech, upfesnuje Davidson
a dodédvd, Ze ,hollywoodsky model se dnes vyuzivd i pfi stavbé mostd,
navrhovén{ aplikaci nebo zakldddn{ restauraci. Mnohé kosmetické fir-
my sestavuji kritkodobé tymy estetiki a technickych experti pro vyvoj
novych produkti, nacez pieddvaji vlastni vyrobu tovarné s béznymi za-
méstnanci.”

Obrovskou vyhodou hollywoodského modelu je, Ze umoznuje na vel-
kych projektech oddélit lidské zdroje (tedy lidi a jejich dovednosti) od ji-
nych forem kapitdlu a vyrobnich prostiedku. Filmové studio (nebo ja-
kékoli jind firma) v roli zadavatele tak mtze vlastnit jen to nejnutnéjsi.
Kvalifikovanou pracovni silu, kterd mnohdy pfedstavuje nejvétsi vydaj,
si najimd podle potfeby.

Lidsky kapital filmovych profesiondla, ktery spoéivd zejména v jejich
reputaci a v tom, co dovedou, se tak mize volné presouvat mezi konku-
renénimi projekty a v kone¢ném dusledku z toho profituji véechny pro-
dukce. Studia nemusi platit tzce zaméfené specialisty, jejichz expertizu
vyuziji jednou za pdr let, a ti zase mohou na volném trhu prodat svou
dovednost nejlepsi nabidce.

Kapital v osobnim skupenstvi

Freelancing je kapitdlové nendro¢né podnikdni, coz znamens, Ze k jeho
rozjezdu a financovéni nepotfebujete moc penéz, pocetnou pracovni silu
¢i drahé vybaveni.

Celych 96 % freelancertt v nasem prizkumu uvedlo, Ze rozjizdéli své
podnikdni bez kapitlu nebo z vlastnich a rodinnych tspor. Pouze ve 4 %
ptipadu byl tedy rozjezd vyznamnéji financovdn externé. Tato nizkond-
kladovost je pro freelancing typickd. Drtivd vétsina volnonozcii zaéind
s tim, co maji na u¢té, a s vybavenim, které uz vyuzivaji pro osobni po-
tiebu: poéita¢, mobil, auto, domdci kancelar apod.


http://www.nytimes.com/2015/05/10/magazine/what-hollywood-can-teach-us-about-the-future-of-work.html

Ona kapitdlovd nendro¢nost se vSak tykd jen konven¢nich forem ka-
pitélu, jako jsou penize a hmotny majetek. Ve skute¢nosti to neznamena,
ze bychom na volné noze viibec zddny kapitdl nepottebovali. Naopak,
potiebujeme jej spousty, jenomze v jiném skupenstvi.

Kapitdl, ktery zapojuji do podnikdni nezévisli profesiondlové, je pre-
vdzné osobni a nehmatatelny. Jist¢ potfebuji néjaké to vécné vybaveni
a ¢as na prici, coz je také svého druhu kapitdl. Nejcennéjsim kapitdlem
na volné noze je vsak odbornd kvalifikace, znalosti a dovednosti, oborové
vzdéldni, riznd osvédéent, zkousky ¢i certifikace; ddle praxe, zkusenosti,
silné stranky, uzite¢né kontakty, reference, a dokonce reputace — pokud
do podnikdni vstupujete s tim, Ze uz méte v oboru néjaké jméno z pred-
choziho pisobeni, je to jistd forma kapitdlu, ktery muzete bud zdrocit
a rozmnozit, anebo jednou providy ztratit.

Préve o tento osobni kapitdl trh velmi stoji. Profesionald, ktefi dispo-
nuji zidanou odbornosti a tou sprivnou kombinaci dalsich dovednosti
¢i vlastnosti, je vidy omezené mnozstvi. To jim dovoluje G¢tovat si i vyssi
cenu. A naopak, kdyz zddnou odbornost nemdte nebo o ni neni zdjem
a na trhu pfevysuje nabidka poptavku, tladi to ceny dolt. Nedostate¢ny,
nebo dokonce zddny osobni kapitdl pak znamend hrét spoustu muziky
za mélo penéz.

Mite-li pouze nadseni, ¢as a chut do préce, neznamend to nutné, ze
byste na volné noze nemohli zacit podnikat. Ale vase pozice pro jedndni
o cené bude proklaté nizkd. O nadseni bez odbornosti zikaznici nijak
zvldst nestoji. Nadchnout se dokdze prakticky kazdy a na trhu je takovych
lidi spousta. Jinak fe¢eno, kdyz nebudete mit zidnou odbornost, vas ¢as
bude mit cenu nekvalifikované price, i kdybyste zéfili nadSenim jako
vano¢ni stromecek.

Bez kvalifikace a dalsich vlastnosti, které zvysuji hodnotu (a tedy
i cenu) profesiondla, vds bude trh fackovat $patné placenou praci a zd-
kaznici si dvakrdt rozmysli, nez vim svéti vétsi zodpovédnost. Kazdy, kdo
takto zacind, pociti brzy potfebu udit se novym dovednostem, specializo-
vat se, odlisit a zvysit tim co nejvice svou trzni hodnotu.

Osobni kapitdl je u vétsiny nezdvislych profesionalt klicovy, ale exis-
tuji i zminéné vyjimky. Kdyz si budete chtit zafidit hospodu, kavérnu,
stolafskou dilnu nebo nékladni pfepravu, vyddte na rozjezd podnikani
i stovky tisic. Vybaveni, stroje, pfizptsobeni provozovny, to vSechno stoji
nemalé penize. A netykd se to jen kavdrnika ¢i femeslnika.
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I nékeefi projektanti ¢i vyvojdfi mohou ke své praci potfebovat drahy
profesiondlni software za desitky nebo i stovky tisic. A kdyz budete re-
staurovat a proddvat sbératelim historické samurajské mece, jako to dél4
muj klient Igor Hochmajer, rozseknete nejspis kazdé prasitko v dosahu,
abyste jich mohli mit byt jen pdr skladem.

Pracuji-li v$ak tito odbornici na sebe a své jméno bez desitek zamést-
nanctl, mtizeme o nich zajisté hovofit jako o nezdvislych profesiondlech.
Jejich pistup je dilezitéjsi nez to, jak4 forma kapitdlu pievazuje. Reme-
slnik, kavarnik i samuraj, ti vSichni odbornost potfebuji. I kdyby mece
z nebe padaly, nékdo musi umét najit a poznat ten pravy.

Nezalezi na formé, ale na pristupu

Rozsifenym mytem je automatické kladeni rovnitka mezi freelancery
a né&jakou konkrétni legdlni formu podnikani. U nds v Cesku jde zejména
o zaméhovén freelancert se Zivnostniky a OSVC (definice vyplyvajici ze
zdkona oznacujici tzv. osoby samostatné vjdélecné cinné).

Freelancery vsak 1épe nez forma podnikdni vystihuje jejich pfistup,
tedy vystupovdni nezdvislého profesiondla a zpusob, jak svou préci pre-
zentuji vidi vefejnosti, obvykle pod vlastnim jménem, na vlastni zodpo-
védnost a ve spojeni s uréitym profesnim zaméfenim.

Formaln¢ vsak muiZe byt price na volné noze vedena rizné, coz ilu-
struji i vysledky naseho prazkumu. Otdzka na pfevazujici formu podni-
kdni umoznovala zvolit vicero odpovédi, takze soucet je vys$si nez 100 %:

71,52 % zivnost

23.16% podnikam jako OSVC dle zvlastnich piredpist (svobodna
o povolani, autorské ¢innosti aj.)

16.35% vlastnim ¢i spoluvlastnim spolecnost s r. 0., pres kterou
o fakturuji

4759 nepodnikam, jen uzavirdm jednorazové smlouvy o dilo,
o dohody o provedeni prace aj.

4.36% nechavam se najimat do projektl jako zaméstnanec na dobu
e urcitou

4329 jde o drobné narazové prijmy, které nikde nevykazuiji
een (vypomoc, doucovani, tklid, hlidani aj.)




414 mam nékolik mensich zaméstnaneckych Gvazk(, které
R kombinuji pro zajisténi pFijmu
mé prijmy jdou pres online platformu (napf. Aukro, Fler,
4,10% . .
Airbnb aj.]
prijmy na volné noze fakturuji pres rodice, partnera Ci jinou
2,53 %
osobu
2 40 praci mi zprostfedkovava agentura, kterd vyrizuje i smlouvy
R a nutnou administrativu

Zivnosti tvotf podmnozinu OSVC a &etnost prvnich dvou odpovédi
je celkem 86 %. Takové je tedy priblizné zastoupeni Zivnostniki a jinych
OSVC (jako jsou autorské ¢innosti nebo svobodnd povoldni) mezi ces-
kymi freelancery.

Rovnitko mezi nezdvislymi profesiondly a OSVC, respektive Zivnost-
niky, vak neplati ani z jedné strany. Nejenze celych 14 % dotdzanych
freelancerii nespada do kategorie OSVC. Ale hlavné, jen nepatrnou &st
véech OSVC a Zivnostniki bychom mohli oznacit za freelancery.

Spousta zivnostniki vystupuje navenek pod obchodni znackou ¢i fir-
mou nebo maji az desitky zaméstnanct. Jinym zas schdzi odbornost nebo
nejsou oborové nijak vyhranéni. A stejné¢ tak nemad smysl pocitat mezi
nezdvislé profesiondly ty Zivnostniky, jejichz podnikdni nemd se skutec-
nou nezavislosti nic spole¢ného.

Prodejci nejriznéjsich multi-levelal a finanénich sluzeb maji mnohdy
zivnostenské opravnéni, ale prakticky jsou natolik svézdni s matefskou spo-
le¢nost, jejiz produkty preproddvaji, Ze o néjakém nezdvislém podnikdni
nemutze byt ani fe¢. V jejich smlouvich lze najit nejen bézné konkurencni
dolozky, ale obcas i zdkaz jakéhokoliv jiného podnikdni na vlastni pést.

Podobné omezeni se tykd i solidniho fransizového podnikdni na klic,
v jehoZ rdmci se podnikatel smluvné zavazuje jednat v souladu s pod-
minkami pronajaté fransizy a za poplatek dostdvd k dispozici know-how
i licenci k uZivani zavedené cizi znacky pro sviij byznys.

Jinym piikladem doslova nezdravé zdvislosti je zaméstndvani masko-
vané viéi stitu jako podnikdni na zivnost — nezdkonnd praxe zndm4 ze
stavebnictvi jako svarcsystém.

V rdmci $varcsystému nuti zaméstnavatel drivéjsi zaméstnance nebo

nové pracovniky fakturovat prici na vlastni Zivnost. Diky tomu usetfi
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na danich i odvodech a zbavuje se zodpovédnosti za jejich zdravi ¢i bez-
pec¢nost. Zatimco zaméstnanci by musel pfispivat na penzi, platit nemo-
censkou, dodrzet pracovni dobu dle zdkona a zajistit bezpe¢ny vykon
prace véetné potfebnych pomucek, Zivnostnik muze dfit i osmndct hodin
denné bez ochrannych bryli a rousky v pra$ném prostiedi.

Prekarizace? Dékuji, nechci

Svarcsystém predstavuje jednu z mnoha podob tzv. prekarizované pri-
ce, kdy je fakticky zaméstnanecky pomér nahrazovin pseudo-zivnost-
mi, krdtkodobymi a pfechodnymi tivazky, smlouvami o dilo, dohodami
o provedeni price apod.

Prekarizace je velké téma soucasné debaty o budoucnosti trhu price.
Hovoti se o ndstupu gig economy ¢ili ekonomiky privydélki, také o sdileni
véci a sluzeb v rdmci tzv. sdilené ekonomiky, neziidka za Gplatu (jako kdyz
si pronajimdte né¢i byt pres Airbnb nebo spolujizdu autem pres Uber).
Prekarizace nartstd vlivem technologickych zmén, rigidity pracovnich
zékoniku a vysokého zdanéni prace.

Zdkony jsou jedna véc, ale béznd praxe je takovd, ze stdt se snazi (po-
dle mé sprdvn¢) rozbit zejména zjevné piipady Svarcsystému tam, kde je
pseudo-zaméstnanec dotlacen do vyrazné nevyhodného postaveni hrani-
¢ictho s vykofistovdnim.

Nejtvrdsi formy $varcystému tak postupné vymizely a postiha je
v poslednich letech pomélu. Zdjmem stdtu je vybirat co nejvyssi dané,
avsak z praktickych divodi uz nedokdze vzdorovat setrvalému posunu
od stdlych pracovnich tvazku k pfivydélkiim a volnéjsim tvazkim, coz
je trend, ktery se k ndm dostdvd ze svéta a vétsinou si jej voli sami pra-
covnici, maji-li na vybér z vicera moznosti.

Ve svobodném svété navic plati, Ze stdt by mél aktivné predchdzet
bezprévi, ale zdroven neodpirat obéantim prévo na sebeurcenti, proto se
podminky pro préci na volné noze ve vétsiné vyspélych zemi postupné
zlepsuji a prizptsobuji témto ménicim se potfebdm.

Ukdzkovym prikladem tohoto pfistupu je aktudlni doporuceni Ev-
ropské komise ¢lenskym zemim EU, aby nezakazovaly zminéné sdileci
sluzby typu Airbnb ¢i Uber, které umoznuji béznym lidem poskytovat
sluzby s$irsi vefejnosti. Pokud to obc¢ané chtéji, maji to mit a trh jim
k tomu ochotné dopomiize.


https://www.airbnb.com/
https://www.uber.com/
https://www.theguardian.com/business/2016/jun/02/eu-commission-backs-sharing-economy-uber-airbnb
https://www.theguardian.com/business/2016/jun/02/eu-commission-backs-sharing-economy-uber-airbnb
http://marketingsales.tyden.cz/rubriky/trhy/nazor-ekonomika-sdileni-je-mrtva-zabil-ji-kapitalismus_399676.html

Pro Cesko to z dlouhodobéjsiho pohledu plati také, ale jak dokazuji
nase ¢etné kauzy, jako tfeba oso¢ovani drobnych podnikatela coby pa-
razitt socidlniho systému ministrem Mlddkem nebo piekotné zavddéni
EET a kontrolnich hldSeni DPH navzdory stiznostem podnikateli, neni
to piimocary proces. Spi§ typické tii kroky vpred, dva vzad a obéas pfi-
Sldpnuta tkanicka.

Stdt neni ve svém pfistupu predvidatelny ani konzistentni. Jakési
zlepsenti je zndt az s vét$im ¢asovym odstupem. Napiiklad v 90. letech
nemobhli zivnostnici danit jednoduseji s ndkladovym pausdlem a vést pro-
stou danovou evidenci namisto plnohodnotného Gcetnictvi.

Budoucnost nikdo neznd, pfesto véfim, ze podminky pro osobni pod-
nikdni se budou u nds stejné jako v jinych zdpadnich zemich zlepsovat,
jakkoli denni zprivy nékdy moc nadéje neskytaji. Divime-li se na trh
prace optikou ¢eskych instituci a médii, vSechno se zd4 byt pti starém: Ne-
zaméstnanost. Jedndni s odbory. Tvorba pracovnich mist. Rekvalifikace. Platy
a mzdy. Dotace na zaméstnance. Pokuty za svarcsystém. Ufady price. Tohle

vSechno je jisté dilezité, ale svét préce uz je jinde, v éfe volnéjsich tvazka.

Skatulkovani v ére volnych tvazkdi

Najit rovnovdhu mezi zdjmy stdtu, ochranou pracovniki ve znevyhodné-
ném postaveni a podporou zdravé konkuren¢niho trhu préce v souladu
se soudobymi trendy neni viibec snadné. Jisté formy vykazovdni price
na volné noze jsou toho ukdzkovym prikladem.

Nekeefi profesiondlové pracuji na zdkladé dlouhodobé¢jsiho kontraktu
pro rtzné klienty, a ¢esky se jim proto obéas fikd trochu nepfesné kon-
traktofi.

Kontraktofi mohou mit i nékolik klient zdroven, ale obvykle je to
pouze jeden hlavni a k nému pfipadné néco mensiho stranou. Jde o béz-
nou praxi tieba mezi programdtory nebo projektovymi manazery, kteti
se nechdvaji na fadu mésict najimat do velkych projektt a po dokonée-
ni praci navazuji dal$im projektem pro téhoz nebo jiného klienta. (N4s
prazkum naznacuje, Ze Cistych kontraktoru, jejichZ pracovni ¢as je plné
hrazen klientem, je kolem 7 %.)

Kontraktorstvi tedy spocivd ve stiedné- az dlouhodobé spolupréci
na projektovém zdklad¢, podobné jako ve vyse popsaném hollywoodském
modelu. Pokud vsak profesional fakturuje takovouto ¢innost na Zivnost
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a projekty trvaji rok i déle, mize se jeho podnikdni navenek ptipadné fi-
nan¢ni kontrole jevit jako ilegdlni $varcsystém. Proto stit prihlizi i k sekun-
ddrnim pfiznakam, které pomdhaji rozlisit legitimni kontraktory-podni-
katele od pseudo-zaméstnancil. (A proto je vhodné predchdzet moznému
stfetu se zdkonem konzultaci s pravnikem nebo danovym poradcem.)

Dodli jsme tak k dilezitému postiehu, Ze zvolend forma prace na vol-
né noze se mize postupem ¢asu i ménit, napiiklad:

jednordzova prace na smlouvu o dilo

par mensich projektt zprostiedkovanych pres agenturu
kontraktor na Zivnost

piechodné zaméstnanec na projektu

opét zivnostnik, tentokrdt vsak s vét$im mnozstvim klientt

majitel spole¢nostis. r. o.

Pritom jde stdle o jednoho a téhoZ profesiondla vykondvajiciho stejnou
praci. Zadny div, e je prace freelancert tak téZce statisticky uchopiteln.

Ostatné i vyse uvedend tabulka ukazuje, e i kdyz 86 % ceskych free-
lancertt md status OSVC (a 72 % jsou Zivnostnici), zbylych 14 % tvoii pes-
trd smésice jinych forem préce, ptivydélkil a podnikdni, které obcas kombi-
nuji i samy OSVC. Bézné je tieba spojenf zivnosti a vlastniho eserécka nebo
zminéné stiid4n{ statutu OSVC a zaméstnance na projektech.

Forma prosté neni pro rozli$eni nezdvislych profesiondlu az tak dale-
7itd a zaménovat freelancery s OSVC nedav4 smysl ani jako urité zjed-
noduseni.

Nezévisly profesiondl je coby odbornik aktérem na volném trhu. Sdm
si vybird pracovni ¢i podnikatelské prilezitosti, jakoz i nejvhodnéjsi pra-
covnépravni ¢i smluvni vztah vzhledem k povaze a objemu zakdzek. Vét-
sina voli Zivnost, ale to samo o sobé¢ volnonozce nedefinuje.

Zvolend forma podnikdni ¢i vykazovéni préce na volné noze vétsinou
vychdzi z toho, jaké plati profesiondl odvody a dané. Zivnost je vyhodn4
diky zjednodusené administrativé, nakladovym pausdliim a pomérné vol-
nému zachdzeni s osobnimi financemi. A nikdo nezjisti, kolik vydélavite,
na rozdil od obchodnich spole¢nosti, které by podle zédkona mély zve-
fejiiovat zdkladni finanéni vykazy ve sbirce listin v obchodnim rejstitku
(nékteré to vsak nedélaji). Nevyhodou zivnosti je plné ruceni za zdvazky
a ztraty osobnim majetkem. Zivnostnik tedy dost dobie nemiize nechat



zkrachovat jen sviij byznys. S4m nese plnou odpovédnost za vsechny své
obchodni zdvazky. Kdo chce tuto odpovédnost omezit, anebo sviij byz-
nys do budoucna rozvijet s dal$imi spole¢niky, ten si mize zalozit s. . o.
nebo jinou obchodni spole¢nost. Forma podnikdni je zkrdtka obvykle
podiizend ziméram podnikatele a jeho datiovym cilam.

Jak vyplyvd z nasi odbocky k prekarizované prici, pro freelancery je
urcujici nezdvislost. Ta je ostatné obsazena uz v ptivodnim zékladu slova free-
lancer, jehoz prvni uziti je pfisuzovdno Walteru Scottovi v romédnu fvanhoe
pro oznaceni sttedovékého Zoldnéte, profesiondlniho ndjemného vale¢nika.

Ta ¢i ona legdlni forma neni smérodatnd, kdezto ptistup a profesio-
ndlni price na vlastni triko a jméno ano. A neni ani podstatné, jestli
néktery volnonozec uzivd umélecky pseudonym (jako tfeba zndmy ces-
ky kreslif a ilustrdtor Vhrsti), nebo néjakou upozadnénou, nedomrlou
znacku, pokud jej stejné vétsina zdkaznika vnimd jako jednotlivee. Muze
to mit svd dskali, ale nemd to velky vliv na to, jestli o nékom muazeme
hovofit jako o nezdvislém profesiondlovi.

Opusténim pohodlné (protoze jasné vymezené) kolonky OSVC
a pfenesenim pozornosti na otdzku pfistupu jsme se hodné posunuli smé-
rem k hlubsimu pochopeni toho, co jsou nezdvisli profesiondlové zac.
Ale abychom mohli pokrocit ddl, musime se jesté vyporddat s ldkavou
moznosti zapocitat mezi freelancery i véechny druhy privydélka, a tim
udélat z prce na volné noze skute¢né masovou zélezitost.

Je na volné noze kazdy treti?

Kdyz jsem rekapituloval svych prvnich deset let s podporou profesiondl
Na volné noze, musel jsem si pfiznat, ze nejvic jsem se mylil pravé v $i-
roké definici.

Na samém zacdtku jsem vedel aplné presné, komu pomdhdm, protoze
jsem vSechny ty lidi znal osobné. Byli to kamarddi na volné noze, pfte-
vézné z kreativnich, jazykovych a technickych obori, zkratka freelancefi.
Casem jsem ale tuto piedstavu zménil pod vlivem vnéjsf autority.

Pro kazdého, kdo to mysli s podporou podnikédni na volné noze vii-
né, mize byt americkd asociace Freelancers Union vzorem. Sdruzuje
na 300 tisic ¢lent, lobuje za jejich prava a fakticky vystupuje jako od-
borové organizace. Ostatné zakladatelka a dlouholetd predsedkyné Sara
Horowitzov4 je dcerou odborového prévnika.
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Snaha reprezentovat co nejvétsi masu lidi vedla Saru a Freelancers Union
k pfijeti nejsirsi mozné definice freelancingu. Podle té je na volné noze
kazdy, kdo si byt jen privydélivd na volném trhu. A této velkorysé defi-
nici odpovidalo podle priizkumu Freelancing in America v roce 2015 az
54 miliont Ameri¢ant — tj. tietina celého trhu préce, doslova vseho druhu!

Freelancery prazkum déli do péti kategorii, ve volném prekladu na:

1. nezdvislé kontraktory neboli ,tradi¢ni® freelancery (uvozovky
jejich) bez zaméstnavatele, ktef{ pracuji primdrné na bdzi pro-
jekta ¢i zakdzek,

2. nocni ptdky, kteti si privydéldvaji na volné noze pfi zaméstndni,

3. prelétavce, kteti kombinuji ¢dste¢né uvazky v zaméstndni s né-
kolika zdroji ptivydélka na volné noze jako Uber ¢i psani text,

4. docasné zaméstnance najimané pres agenturu a

5. majitele malych firem, ktefi maji jednoho nebo vice zaméstnan-
ctl, ale zdroven se stdle jesté povazuji za freelancery.

Kouzlo supersiroké definice spocivd v tom, Ze se snazi vysledovat
freelancing jako fenomén az k nejzazsi hranici, kde se rekrutuji novi
freelancefi z malych bokovek a volnéjsich pracovnich tvazkt. Kategorie
ytradi¢nich® freelancert vSak tvofi pouhou tfetinu z celkovych 54 mi-
liont. Zbylych 65 % v ostatnich ¢tyfech segmentech zahrnuje mezi free-
lancery i desitky miliontt Ameri¢ani, ktefi maji v podstaté stabilni dzob
a k tomu si obcas néco ptivydélaji.

Jinymi slovy, prizkum zapocital jako freelancera kazdého, kdo mél
v uplynulém roce jakykoli vedlejsi ptijem. A to samoziejmé dramaticky
navysuje celkové pocty na dkor vypovédni hodnoty. Upfimné feceno,
nemél bych s timto $ir$im pojetim freelancingu problém, pokud by se
s nim plné ztotoznovali i sami freelancefi. Jenomze tak tomu zjevné neni.

Pti pohledu na oborové slozent stovek tisic ¢lent Freelancers Union
vyvstavd vyrazné odlisny obrazek amerického freelancera. Jejich vlastni
report Independents United z roku 2014 uvadi, ze celych 38 % ¢lent tvoii
kreativni profesiondlové a umélci, 25 % sluzby a prodej (tedy véetné profi


https://www.upwork.com/i/freelancing-in-america/2015/

marketingu), 13 % psani a editace textil, 13 % technické profese a vyvoj
webi, 5% zdravotnictvi a 11 % ostatni profese. To je ov§em tplné jiné
slozeni, nez by odpovidalo $iroké definici zahrnujici mj. kompletni spek-
trum pfivydélka a nekvalifikované prace ptes agentury. Cleny Freelancers
Union jsou evidentné hlavné ti , tradi¢ni® freelancefi.

Cei jsou na tom podle naseho prizkumu velmi podobné (byt $lo
o internetovy prizkum a v reprezentativnim vzorku by jisté pfibylo fe-
mesel a profesi vdzanych na provozovnu). Nasemu priizkumu dominuji
tytéz obory, a i kdyZz pouzivime jiné, podrobnéjsi ¢lenéni, u shodnych
kategorii je zastoupeni srovnatelné: 13 % ¢lenti Freelancers Union se vé-
nuje psani a editaci texti, u nds je to 16 %; zdravotnictvi ma 5 % versus
4% pro zdravi a péci o télo v nasem prizkumu. Celkové oborové slozeni

eskych freelancert vyslo ndsledovné:

web, sité, programovéni a IT
design a multimédia
marketing prodej a PR

psani a prace s textem
vzdéldvan{ a osvéta

jazykové sluzby

obchodovdni a e-shopy
podpora podnikdni a fzen{
stavebnictvi a femesla

ostatn{ sluzby

psychologie a osobni rozvoj
uméni, tvorba a showbyznys
Ucetnictvi, dané a pravo

malovyroba a méda

zdravi a péée o télo
cestovani a turismus
pohostinstvi a ubytovdni

zemédélstvi a chovatelstvi

0% 10 % 20 % 30 % 40 %
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web, programovani a IT - webari, vyvojari, startupisti, socialni

33,90 %
R sits, UX, sw/hw..
25.83% design a m,ultimédia - gr.afici, designéri, ilustratori,
fotografové, kameramani...
2011 % marketing, prodej a PR - marketéfi, PRisti, ideamakeri,
"' | Ssloganisti, SEO, PPC...
15.92% ps.anl'v.a prége s tflaxtem - copywritefi, blogefi, redaktori,
editori, publicisteé...
vzdélavani a osvéta - skolitelé, ucitelé, lektori, pfednasejici,
15,75 % N , ,
poradatelé akci...
12.96% J:azykco)vé sluzby - prekladatelé, tlumocnici, korektofi, lektofi
jazyku...
10.21% obchodovéani a e-shopy - provozovatelé e-shopd, import/
e export, obchodnici...
podpora podnikani a fizeni - poradci, projektaci, auditori,
8,68 % . . ..
mentori, investori...
stavebnictvi a femesla - Femeslnici, stavitelé, projektanti,
8,07 % L .
architekti, statici...
ostatni sluzby - chlvy, virtualni asistenti, auto-moto a to, co
5,58 % N .
se jinam nevejde...
5 50 9% psychologie a osobni rozvoj - psychologové, kouci, osobni
e poradci, motivatofi...
5 41% umeéni, tvorba a Soubyznys - umélci, bavici, zpévaci,
o moderatofi, performefi...
Ucetnictvi, dané a pravo - pravnici, znalci, odhadci, ucetni,
4,97 % ., )
danovi poradci...
4.71% malovyroba a moéda - rukodélni vyrobci, kutilky, médni
P navrhari, zlepSovatelé...
zdravi a péce o télo - zdravotnici, terapeuti, vyzivari, lécitelé,
3,93% . -
trenéeri, maseri...
cestovani a turismus - prdvodci, cestovni kancelare,
1,79 % ) .
incoming, eventy...
pohostinstvi a ubytovani - degustatori, kavarnici, kuchari,
1,79 %

catering, Airbnb...




zemédélstvi a chovatelstvi - veterinari, péstitelé a chovatelé,

1,31 %
s ekofarmy...

Existuje tedy propastny rozdil mezi tim, jak Siroce muze byt freelan-
cing (byt z bohulibych divodd) tcelové definovdn, a tim, kdo se s nim
ztotoziiuje, at uz v prazkumech, v médiich nebo prostrednictvim komu-
nit jako Freelancers Union, Na volné noze a dalsich.

Nezévislé profesiondly, ktefi podnikaji samostatné na projektové ¢i
zakdzkové bazi, najdeme prevdzné v kreativnich a technickych profesich,
v jazykovych sluzbich, marketingu, vzdélavani ¢i poradenstvi. Casto jde
o lépe placené odborné ¢innosti s vyssi kvalifikaci, neziidka vykondvané
primarn¢ na pocitadi.

Vseobjimajici definice je pro vymezeni freelancingu stejné nepraktickd
jako formélni kategorie Zivnosti & OSVC, protoze zapoditava i lidi, ket
by se jinak s praci na volné noze nikdy sami neztotoznili. Uzndvdm vsak
piinos Sirsich kategorii pro sledovani postupujici prekarizace prace a tren-
dii na pracovnim trhu. Zde je kategorizace Freelancers Union uZite¢nd
a diky jejich pravidelnym prizkumiam rozumime vyvoji freelancingu lépe.

7da se tedy, ze podle Freelancers Union tvofi ,tradi¢ni® freelancefi
zhruba 12 % trhu prce. Podobné tak americky statisticky arad 7he Bureau
of Labor Statistics uvadi v mési¢nich statistikdch podil OSVC zhruba 10 %
(4nor 2016), co? uz se fadové blizi podilu OSVC v evropskych ekonomi-
kdch, jakkoli jde o udaje vychdzejici z riznych definic a metodik zjistovani.

Evropska komise (potazmo EU) freelancery nijak nedefinuje a vychazi
jen z formalni definice OSVC podle nejednotné legislativy ¢lenskych zem.

Evropské f6rum nezdvislych profesiondliit EFIP, které je sdruzenim né-
rodnich asociaci, na svém webu uvadi dal$i mirné odlisnou definici, tedy
ze ,nezdvisli profesiondlové (Casto zvani freelancefi ¢i kontraktofi) jsou
vysoce kvalifikovani nezdvisli pracovnici bez zaméstnavatelti a zamést-
nanctl. Nabizeji specializované sluzby zalozené na védomostech a pracuji
flexibilné v fadé¢ kreativnich, manazerskych, védeckych a technickych
obort, primdrné v B2B sektoru. Jsou to ty nejmensi z malych byznyst
a se 45% ndrastem od roku 2004 jsou nejrychleji rostoucim segmentem
evropského pracovniho trhu.“

V internim dokumentu pak EFIP ddle upfesnuje, Ze freelancefi ,,ne-
jsou homogenni skupinou a jako takovi nemohou byt nazirdni ani zkou-
médni jako celek®. Lépe to snad ani vyjidfit neslo.
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Pokud jde o trendy, neni bez zajimavosti, ze napt. v USA byl v né-
kterych obdobich a oborech historicky podil nezévislych profesionala
vyrazné vys$si nez dnes, jak doklddd ¢ldnek Justina Foxe Where Are All the
Self-Employed Workers? (Harvard Business Review, 2014).

»Nezdvisli farmari, statkdfi, lovci, rybdfi a dfevorubci piedstavovali
koncem 40. let 8 % trhu price. Dnes je to méné nez 1 %.“ K dlou-
hodobému poklesu dochdzi podle Foxe také u praktikujicich 1ékara ¢i
pravnikd, ale i u fady dalsich profesi. V jeho ¢ldnku také najdete rozum-
nou analyzu problematiky rozdilnych definic a ¢dste¢né vysvétlent, pro¢
nékteré prazkumy uvddéji vice nez 40% podil freelancert na americkém
trhu prace. Jak vidno, vSe zdvisi na zvolené definici: ,Na trhu v$ak neni
43 miliont skute¢né ,nezdvislych® pracovniki. Je na ném 43 milionu lidi,

ktef{ pracuji a neni to zrovna na plny tvazek pro nékoho jiného.“

Podnikanim se hlasite k myslence svobody i vy

Nidstup moderniho freelance podnikadni v Americe Ize vysledovat od kon-
ce 60. let. Hezky to ilustruje mnohondsobny ndrist vyskytu pojmu free-
lance v kniznim korpusu anglické literatury podle reser$niho ndstroje
Google Ngram Viewer, ktery je soucdsti sluzby Knihy Google:
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Pricin rostouci obliby préce na volné noze je jisté celd fada. Do znac-
né miry je to i jeden z dasledk celospole¢enské promény, podobné jako
tieba emancipace, préva mensin nebo ob¢ansky aktivismus.

Filozofie sice stoji mimo zdjem vétSiny podnikateld, ale jeji vliv, spo-
le¢né s myslenkami humanismu, byl pro rozvoj ekonomického mysleni
zésadni. Velké ideje jako volny trh, oteviend spole¢nost ¢i globalizace by
se neprosadily nebyt liberdlni filozofie, kterd se vyvijela po staleti. Prosa-
zuje a héji svobodu jednotlivce jako prvofadou hodnotu a stdtu pfisuzuje
jako hlavni tkol ji chrénit.

Liberalismus je v anglosaském prostredi hluboce zakotenény. Du-
raz na osobni a ekonomickou svobodu, respekt k ob¢anskym praviim
i soukromému vlastnictvi nevyhnutelné vede i k vétsi podnikavosti. Neni
divu, Ze podnikdni na volné noze je tak oblibené pravé v USA, odkud
k ndm ostatné prichdzi vétsina podnikatelskych trendi.

Mimochodem, ve freelancingu je Amerika minimélné pét az deset
let pfed ndmi, a i kdyZ se ndskok zkracuje, pofdd je mistem, kam stoji
za to hledét (¢i letét) pro inspiraci. Pro vds to md prakeicky duasledek, ze
budete-li chtit délat $pickovou préci, je sprdvné pokukovat, co délaji vasi
oborovi kolegové v Americe a vyspélejsich evropskych zemich, jako je
Velka Britdnie, Némecko, Nizozemi ¢i Skandindvie: Jaké pouzivaji apli-
kace &i ndstroje? Jak se prezentuji na internetu? Co si ddavaji do portfolia?
Pisi svilj blog, socidlni sité? Jaké maji ceny? Do jakych komunit se zapojuji?

Mozna si ted fikdte, Ze n¢jakd filozofie vim muze byt ukradend. A ¢ds-
te¢né mdte i pravdu, protoze zijeme a podnikdme ve svobodném svéte,
kde jiz tyto ideje byly vybojovdny a pfijaty. Presto existuji diivody, pro¢
bychom se jako podnikatelé méli o myslenky svobody zajimat.

Klasicky liberalismus posilil vyznam svobody pro spole¢nost, a tedy
i vyznam podnikavosti. Ndm freelanceram to poméhd uvédomit si nds
spolecensky pfinos i miru zodpovédnosti, kterou jako podnikatelé nese-
me. A az vaim bude né¢kdo tvrdit, Ze podnikatelé jsou lumpové a darmo-
srouti a viechny OSVC paraziti, budete védét, proé to neni pravda.

At uz inklinujete k levicovym ¢i pravicovym postojim, k liberdlnimu
¢i konzervativnimu mysleni, je pfinosné zndt filozofické kofeny podni-
kdni a pfemyslet o nich. Doporucil bych tfi knihy:

1. Hayekova politicko-ekonomickd Cesta do otroctvi z roku
1944 odstartovala drésajici kritiku kolektivismu, totalitnich
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a komunistickych rezima. Ve své dobé zdsadni kniha, keerd
oteviela o¢i fadé zdpadnich politikti koketujicich s komunis-
mem a m4 stdle co fici i dnes.

2. Hazlittova klasika Ekonomie v jedné lekci z roku 1946 je zase
velmi srozumitelnym Gvodem do fungovéni volného trhu, pro-
ez se Cte a proddvad dodnes v doplnénych vyddnich.

3. Fearsova audiokniha History of Freedom stopuje my$lenky svo-
body (nejen té ekonomické) jest¢ mnohem dal do minulosti,
az po antické Recko. Pokud nevlddnete angli¢tinou, podobné
epochdlni je Ridleyho Raciondlni optimista, ktery li¢i pfinos
svobodné smény zbozi a sluzeb ke vzniku civilizace a vysvét-
luje, pro¢ je i dnes svobodné podnikdni a obchod motorem

pokroku.

Obezndmenost s myslenkami svobody md celospolecensky i hluboce
osobni vyznam. Kdo tyto hodnoty chdpe a vyzndvi, ten je spise pfipraven
svobodu rozifovat a branit.

V osobni roviné pak zdaleka nejde jen o sebeurceni a schopnost ce-
lit rozumnou argumentaci politikiim ¢i lobbistam, ktefi by svobodu
podnikani chtéli vyrazné omezit. Nasédknuti myslenkami svobody muze
prehdzet i vase poradi zivotnich hodnot, coz dokldd4 pribéh jednoho
z nejkontroverznéjsich romdntt moderni doby.

Celé generace americkych podnikateld, manazert, politiki a viziond-
i, jako jsou zakladatelé Wikipedie Jimmy Wales ¢i PayPalu Peter Thiel,
byly ovlivnény dystopickym romdnem A#lasova vzpoura z roku 1957
od Ayn Randové, ktery neddvno vysel poprvé cesky.

Podobné jako Orwell v dystopii 7984 li¢ci Randové tpadek spolec-
nosti, kterd obétovala svobodu jednotlivee vys$im idedliim. U nds dlouho
neznamd kniha je v USA v nékterych priazkumech uvddéna jako jedna
z nejzdsadnéjsich knih po bibli a pro tisice lidi byla skute¢né nakopnu-
tim k vlastnimu podnikéni. Vliv Randové tak vedl k ne¢ekané renesanci
liberdlniho a pravicového mysleni.

Sama Ayn Randovi se povazovala za filozofku a vzhledem k obrov-
skému ohlasu jejiho dila u béznych Ameri¢ana je téméf jisté nejvliv-
néjsi americkou filozofkou 20. stoleti. Filozoficky establishment ale jeji



extrémné liberdlni ndzory odmitl, a protoze ve vychove svych nésle-
dovniku selhala (viz skvely Zivotopis Ayn Rand and the World She Made
od Anne C. Hellerové), jeji odkaz je dnes spise jiz jen umélecky, podobné
jako u Orwella.

Atlasovu vzpouru doporucuji jako vyjimecny a nezataditelny romdn,
svého druhu oslavu tvofivosti, ¢inorodosti, podnikavosti a zdroven vas-
nivou obhajobu lidské nezdvislosti a svobody. Muzete jej nendvidét pro
jeho jednostrannost, zaujatost ¢i literdrni styl, ale osobné si myslim, Ze
vypady proti Randové jsou pfehnané afektované. Je to jen kvalitni rom4-
nova fikce, nic vic.

O néco blizsi by vim mohl byt star$i romadn Ayn Randové Zdroj — ze-
jména pokud déldte do architektury, techniky nebo designu. Li¢i v ném
ptibéh architekta, ktery se uz béhem studif zafekl, ze nebude délat zddné
profesiondlni kompromisy. Romdn je tedy vystavén na jeho stfetu s pro-
fesni realitou, s kolegy, klienty (ktefi jej nuti podiidit se konvencim)
a nakonec i se sebou samym v zdvratném pddu spirdlou uddlosti, které
jeho netstupny postoj vyvold. Zatimco Atlasova vzpoura nahlizi téma
tvaré a podnikatelské svobody v celospolecenském métitku, Zdroj je
romdnem osudu jednoho nezdvislého architekta.

Ideje svobody jsou dulezité, i kdyz jejich pfinos neni tak zjevny,
okamzity a pfimocary jako u ndvodnych publikaci a praktickych sko-
leni. Ptsob{ hloubéji, pfes nase pocity a smysleni, a spoluutvéieji tak
podhoubi, ze kterého vyvérd vile a presvédéeni o smyslu samostatné
préce.

Vira v jedince, v jeho svobodu a schopnost ménit svét k lepsimu je
jednou z hybnych myslenek Zdpadu. Jeji potencidl neni navzdory obecné
skepsi podle mne jesté ani zdaleka vycerpdn. Podstatné je vsak to, co tyto
principy znamenaji pro vis osobné.

At chceme nebo ne, filozofie nds ovliviiuje. Ted nemyslim knihy
a duchaplné debaty. StéZejni myslenky se k ndm dostdvaji nejriiznéj$imi
cestami. J4 jsem se napiiklad narodil za minulého rezimu, ktery svobo-
dy potlacoval a podnikavé lidi trestal. M¢l jsem vsak to Stésti dospivat
az po sametové revoluci roku 1989, v podnikatelské rodiné, kterd mé
vedla k samostatnosti a rozumnému postoji k penézim — tedy nebidt se
jich, fict si o férovou odménu, umét s nimi hospodafit a nepfiklddat jim
ptehnané velkou védhu. Byla to v pravém slova smyslu liberdlni vychova,
kterd mi do Zivota hodné dala.
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Ale co rodina, to jiny pfistup. Potkal jsem i dost lidi, které rodice
vychovali k podeziravosti ¢i pfimo averzi k penézam. V podnikdni je to
pak logicky blokovalo, nejcastéji v roviné cenotvorby nebo obchodniho
vyjedndvéni.

Filozofie ¢i véda nejsou ovéem néjakou cestou prevychovy, nic takové-
ho. Jde spiSe o prezkoumdni dosud nekriticky pfijimanych postojt a zno-
vuujasnéni vlastnich hodnot. A pokud jde o ty vyssi vydélky, rozhodné
se nemusite obdvat, Ze by vdm sezraly dusi. Finance a kariérni Gspéch
nestoji na vrcholu hodnotového Zebricku vétsiny freelancerti. Mnozi cer-
paji motivaci a energii i z toho, ze svou praci pomdhaji ostatnim lidem,
mistni komunité nebo svému oboru.

Myslenky svobody sehraly v prvotnim rozvoji freelance podnikdni
zésadnf roli. Svobodomyslnym lidem dodaly sebedtivéru, Ze mohou néco
samostatné dokdzat a ze jejich seberealizace je ve spolecenském zdjmu.
Pokud je ovsem liberdlni filozofie kmotrou moderniho podnikdni na vol-
né noze, kdo je jeho kmotrem?

Neseme brimé i dédictvi starobylé tradice drobného

podnikani

Jak vdm nyni ukdzu, historicky pohled je dominantnim prvkem celé
mozaiky a m4 zdsadni vliv na podnikdni vétiny z nds, modernich pro-
fesiondlu.

Velké, firemni a kapitdlové podnikdni novovéku (resp. moderni kapi-
talismus) je vedle védecko-technologického pokroku zfejmé nejvyrazngjsi
celospolecenskou inovaci za uplynuld stoleti. Firmy zdsadné pretvorily
svét, v némz zijeme, a ovlivnily snad vSechny stranky naseho byti. Firem-
ni podnikdni v dne$nim rozsahu je relativné novy fenomén.

O to vice je pozoruhodné, ze podnikdni na volné noze nem4 v zdsadé
s modernim pfistupem k podnikdni zase tak moc spole¢ného. Naopak,
je pokracovatelem starobylé tradice drobného podnikéni, jehoz kofeny

lez{ aZ nékde v antice.

10, co plati pro vispéiné podnikdni nezdvislého profesiondla dnes, se
v zdsadnich bodech az tak nelisi od toho, co platilo pro svobodného
temesinika uz ve starém Rimé.


http://www.podnikatel.cz/clanky/7-prelomovych-udalosti-ktere-formovaly-podnikani/

Podobné tak jako my dnes musel i on ovlddat své femeslo, vyrdbét
kvalitni véci a dbdt o svou povést, aby neztratil zdkazniky a naopak ziskal
nové a prosperoval tim lépe. Stejné tak musel umét vypocitat své naklady
a zisk, zaplatit pomocniky, investovat do ndstrojii a vybaveni, kocirovat
ptipadny dluh a odklddat si penize do rezervy pro necekané budouci
vydaje ¢i ztrity. A pochopitelné musel plnit dané sliby a zdvazky, jinak
by stézi ziskal lepsi zakdzky.

Stafi Rimané v mnoha ohledech uvazovali a 7ili podobné jako my
dnes, coz, jak podotykd historik prof. Rufus Fears ve strhujici audioknize
History of Freedom, ndm miize byt zdrojem cennych ponauceni. Zivobyti
v Rimské #i8i pfiblizuje v pasdzi vénované mirovému obdobi blahobytu
za vlady fimského cisafe Augusta na pielomu naseho letopoctu:

,Od Rima po okrajové provincie je zde siln4 stfedni t¥ida. Kazdy,
kdo se projde vykopdvkami Pompeji ¢i Leptis Magna nebo jakéhokoli
velkého fimského mésta jako Efez ¢i Timgad, muiiZe na vlastni oci vidét
diim za domem postaveny lidmi, ktef{ méli penize, ekonomickou a Zivot-
ni stabilitu. Je zde socidlni mobilita, kterd dovoluje stdt se prislusnikem
stfedni tfidy. A je zde i podptrnd ekonomickd a dariova struktura, keerd
vam umozni si tento spolecensky status udrzet. Protoze z tohoto bohat-
stvi a prosperity, na tuto ochranu znamenitou armddou a infrastrukturu
cest vydéldvd pramérny Riman jen 2 dny v roce, aby zaplatil své dané.
Kapitdlové zisky nejsou zdanény. Uroky nejsou zdanény. Miizete ulozit
své penize do fimské banky (a ty existovaly) a ziskat z nich 6% urok. Je
zde také obdoba podilového podnikini. Mohli jste koupit 10% podil
v obchodni vypravé do Palmyry na vychodé. Ta mize selhat, ale diky
fimskému miru méte dobrou $anci, Ze uspéje, a to vim prinese dvaceti-
ndsobek z ptvodni investice.“ (zkriceno)

Historickd ndvaznost na starobylou tradici femeslného podnikdni,
kterd se tdhne daleko pies dva tisice let do minulosti, je pro nds moderni
profesiondly pozehdnim i prokletim. Za tu dlouhou dobu se stala nedil-
nou souddsti nasi kultury a kazdy clovék ma tak celkem uréitou predsta-
vu, jak by se mél chovat nezédvisly profesiondl — ¢lovek, ktery na vlastni
jméno ¢i firmu vyrdbi vyrobky nebo poskytuje sluzby. Tyto predstavy
jsou nékdy pouhymi piedsudky, ale tak ¢i tak je nemazZeme ignorovat,
protoze jsou v lidském mysleni hluboce zakofenény.

V souvislosti s vykonem femesel a ustanovenim stfedovekych ce-
cha, které regulovaly ¢i pfimo omezovaly svobodné podnikdni, nebylo
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prakticky mozné, aby bézny ¢lovek vynikl ve vice nez jednom oboru. Pro
zajisténi své a rodinné obzivy musel pracovat tfeba i Sestndct hodin denné
(v zimé o néco méné, do zdpadu slunce). Naptiklad stolaf se u nékoho
vyudil, pak svému mistrovi pomahal a roky dfel, aby se mohl osamostat-
nit, mit vlastn{ u¢edniky a stdt se mistrem.

A kdo casto stridal femesla (tu délal to, tu zas ono), byl vzdy vnimdn
jako pomahac a jisté ne jako mistr, na kterého se zdkaznik obraci s né-
ro¢nou praci.

Nikdo netvrdi, ze nemizete byt dobfi, ba pfimo skvéli ve dvou nebo
ve tiech zcela rozdilnych oborech. Problém je, jak tuto rozpolcenost vni-
ma bézny zdkaznik s ohledem na uvedenou predstavu.

Podnikatelka maze byt vynikajici kosmeticka a zdroven finanéni po-
radkyné, ale kdyz se tak bude prezentovat vefejné, neziskd si tim asi di-
véru mnoha lidi.

Proti pfedsudkiim se $patné bojuje, proto vétsina profesiondli celkem
rozumné ustoupi, upfednostni svou hlavni odbornost a ty ostatni bud
upozadni, anebo vycleni do samostatné firmy apod.

Na druhou stranu, pfedsudek vztahujici se k odbornosti neni az tak
neopodstatnény v piipadé ndroénéjsich obort, které se vyvijeji rychle ku-
ptedu. V nekeerych, jako je tieba medicina nebo pocita¢ovd bezpecnost,
je tempo vyvoje tak prekotné, Ze pokud ma profesiondl zistat v obraze,
je rozumné oéekdvat, Ze se své profesi vénuje vice méné naplno.

Z4kladni predstava, ze nezdvisly profesiondl by se mél drzet své-
ho femesla ¢i oboru, se zkrdtka neméni. Zvysujici se tempo vyvoje ji
spise posiluje a potvrzuje, ale dtraz na specializaci, rast v odbornosti
a dovednostech nenf jen néjaky diktdt moderni doby. Je to néco, co se
s podnikdnim nezdvislych profesiondlti poji od nepaméti. A zdkaznici
na to slysi.

Zkuste si vzpomenout, kolik jste vidéli reklam, které se odvoldvaly
na poctivé femeslo, tradici nebo rucni prdci. Je to jeden z nejprovafenéjsich
motivi, ktery stdle zabird. Je-li uvéfitelny.

Diky historickému dédictvi zdkaznici profesnimu podnikani velice
dobfe rozuméji, nebot je hluboce zakofenéno v nasi kultute. Chépou,
ze individudlni podnikdni spocivd v usili jednoho ¢lovéka, ktery néjak
zacal a néco se naucdil; ktery se zlepsuje a roste; ktery md jen jednu povést
a mizZe o ni pfijit, nebude-li podnikat poctivé a s pomoci jinych pocti-
vych lidi.



Jako nezdvisli profesiondlové bychom si méli byt této historické sou-
vislosti védomi. Pomtze ndm to pochopit, co od nds zdkaznici oéekdvaj,
aniz by ndm to kdy fekli. Tato elementdrni o¢ekavani jsou velice konzer-
vativni, v pribéhu véka se radikdlné neméni a ¢im Iépe s nimi budete
v souladu, tim lépe pro vds. V knize se tomu jesté budeme do hloubky
vénovat.

Jisté je mozné experimentovat a prezentovat se nekonven¢né. Ve svém
vlastnim zdjmu byste vSak nikdy neméli bourat tuto zdkladni davéru,
kterou ve vds zdkaznik vkldd4, tedy Ze jste poctivi profesiondlové na svém
misté, kteff se zlep$uji ve svém oboru. Poctivé femeslo vis dozene, at jste

kdekoliv.

Pod skalpelem globalniho chirurga

Za soucasny vzestup podnikdni na volné noze v§ak nemuze liberalismus
ani kontinuita starobylé tradice drobnych femesel. Jak jedno, tak druhé
tu je uz spoustu let.

Hlavni pri¢inou rozmachu freelacingu v uplynulém ¢evrtstoleti je nd-
stup modernich technologii, zejména osobnich pocitaci, internetu a mo-
bilnich telefonu. Tyto technologie daly vzniknout celé fadé novych obort
a vétsinu stévajicich profesi umoznily vykondvat zcela novym zptsobem,
mimo dffvéjsi pracovisté nebo za zlomek ptvodnich nakladi.

»Jste nemocni, ale nemdte ¢as jit k doktorovi? Pokud Zijete v Miami,
stac vyuzit aplikaci Medicast a za dvé hodiny je u vds lékat. Bude vis
to sice stdt nejméné 200 dolartl, ale ¢as jsou pfece penize. Potfebujete
doma uklidit? Aplikace firmy Henry vim posle ¢lovéka. A SpoonRocket
vam dod4 teplé jidlo, kamkoli chcete. Economist si dal na obdlku téma
o proméné charakteru price a zaméstndni, titulek Workers on Tap by se
dal volné preloZit jako Pracovnici na provdzku. Princip spodivd v tom, ze
zejména v Americe se bouflivé rozvijeji sluzby, které si mizete objednat
ptes chytry telefon, a firmy, jez vdim dodaji experty na vSechno mozné,
rostou jako houby po desti. Dusledkem je, Ze miliony Ameri¢ani dnes
ziji na volné noze a pfijimaji prci na dohodu, kterou jim tyto firmy
zabezpecuji. Svét, v némz Clovék mohl pocitat s tim, Ze bude pracovat
v né&jaké firmé osm hodin denné a moznd az do penze, je ddvno pry¢,
pry¢ je také jistota, ze se o vds né¢kdo postard, komentoval v lednu 2015
pocinajici dramatickou proménu trhu price Casopis Respekz.
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Mobilni telefon v$ak neni posledni prilomovou inovaci. Stejné re-
voluéni dopad muize mit v budoucnu ndstup 3D tiskovych technologii,
umélé inteligence, robotiky nebo virtudlni reality. Ta naptiklad uz dnes
umoznuje provadét nékeeré chirurgické zékroky na dalku.

Zatimco dnesni chirurg je vétsinou spojen s mistem vykonu price,
které disponuje potfebnym a ne zrovna levnym vybavenim, v budoucnu
se bezpochyby dockdme specialistit na jeden konkrétni typ operace, keefi
budou svou odbornost poskytovat nezdvisle fadé nemocni¢nich zafizeni
po celém svété. Takovy chirurg tedy bude na volné noze a k prici mu
bude sta¢it moznd jen pocita¢ a cenové dostupny set pro vstup do vir-
tudlniho opera¢niho sdlu. A netykd se to jen chirurgie, ale téz diagnos-
tiky a konzultaci s lékafem. Namisto dojizdéni a vyseddvdni v ¢ekdrné
budou pacienti moci monitorovat sviij zdravotni stav pomoci specidl-
niho zafizeni, které odesle data lékati a ten se s nimi spoji na délku, jen
kdyZ to bude nutné. Jeden specialista tak bude moci pecovat o zdravi
vice lidi zijicich ve vétsi vzdilenosti a do ordinace si bude zviét jen ty,
ktefi prohlidku potfebuji.

Teleprezence (ddlkovd pfitomnost) a telerobotika (ovldddni robotd
na ddlku) ovlivni zfejmé i dal$i profese a celé obory v mife, kterou si
dnes moznd ani nedovedeme predstavit. Vefejnost md jen neurcitou
pfedstavu o tom, jak rychle se tyto nové, potencidlné revolu¢ni techno-
logie derou na trh. Rada z nich bude v bézném uZivini pravdépodobné
do péti az deseti let, coz je v porovnani s predpoklddanou délkou vasi
kariéry docela kratkd doba. Technické inovace navic umozni nékteré
odborné ¢innosti ¢ste¢né automatizovat, procez zmény, které nds ceka-
ji, budou moznd jesté vétsi nez ty, které jsme zazili v uplynulych dvou
dekaddch.

Dopad internetu a komunika¢nich technologii do podnikdni na vol-
né noze je ostatné jesté hlubsi. Internet snizil préh potfebnych podni-
katelskych dovednosti. Zatimco dfive jste byli v podnikdni odkéz4ni jen
sami na sebe, své omezené zdroje a znalosti, zminéné online sluzby dnes
mohou vyrazné usnadnit tu ¢ist, kterd vim nejde, napiiklad marketing
a prodej.

Sluzby jako Airbnb v ubytovani nebo Uber v taxisluzbé ¢i spolujizdé
vam privedou zdkaznika doslova ke dvefim, a nejen to. Tim, jak jsou
navrzeny, navadéji vas i klienta do promysleného a dokonale optimali-
zovaného obchodniho procesu, ktery fesi béznd rizika a je spolehlivym



voditkem k tspé$nému zavrSovani zakdzek, za coz si G¢tuji pfiméfeny
poplatek. Vysledkem je nevidany boom, ktery podkopdva trzni pozice
konkurentt, v tomto pfipadé hotelt a taxisluzeb.

Muzete namitnout, Ze o takto tzce pojaté podnikdni nestojite a po-
chopitelné to md stejné jako v ptipadé fransiz svd pro a proti. Faktem
ovsem je, ze diky sluzbdm jako Airbnb nemusite védét o podnikdni zhola
nic, ale pokud mdte vhodnou nemovitost k prondjmu a budete se fidit
procesem a doporucenimi provozovatele, mdte docela slusnou $anci, ze
se vaim bude dafit.

Internetové sluzby, které pdruji nabidku s poptivkou nebo piipadné
i prebiraji ¢dst obchodniho procesu, tak vyrazné priblizily drobné pod-
nikdni na volné noze desitkim miliona lidi po celém svété. Jde v jistém
smyslu o globalizaci prdce, protoze v fadé obort jiz vzddlenost nehraje
zésadni roli a to jsme teprve na zacdtku.

Cesky programdrtor dnes miize pracovat pro klienta v USA, desig-
nérka svitidel navrhovat osvétleni hotelu v Satdské Ardbii a hudebni
skladatel proddvat své chytlavé melodické dzingly reklamnim agenturdm
po celém svété.

Pravodnim jevem této exploze raznych internetovych platforem je
ovSem i ndlezity chaos v uzivané terminologii spojené s praci na volné
noze. Freelancer &i nezdvisly profesiondl je obecny pojem, ktery zahrnuje
desitky nejraznéjsich pfistupt a trznich nik.

Kvete jiz zminénd prdce na zavolanou a nejraznéjsi mikrosluzby, od za-
jisténi nakupti a pochtizek, pro které neni zapotiebi zidnd odbornost, az
po kvalifikované 1ékatské osetfent.

Asi nejnizsi stupen autonomie maji ndjemni pracovnici &i per-
mabridgddnici (angl. temps &i on-call workers) nasmlouvani jako levnd
pracovni sila pfes agentury. U nich ovéem nemuze byt o né¢jakém podni-
kdni fe¢, je to jednoduse prekarizovand pracovni sila.

Nicméné pokud jste Cetli detektivky od J. K. Rowlingové, které na-
psala pod pseudonymem Robert Galbraith, chytrd asistentka Robin naja-
td jako zdskok pres agenturu se v nich zakrdtko vypracuje takika na pozici
partnera v detektivni kanceldii Cormorana Strikea. Neni temp jako temp
a pro nékteré je to skute¢né prvni krok k vétsi pracovni autonomii.

Freelanceram, ktefi ziskdvaji zikazniky hlavné pres online platformy
typu Upwork ¢i Frelancer.com, se zase nékdy iikd e-lancer, protoze jejich
prdce je detaSovand, nékdy i napfi¢ celymi kontinenty.
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Podobné specificti jsou kreativni profesiondlové — spisovatelé, hudebnici,
fotografové, umélci, ptipadné komeréni tvirei jako kameramani, textafi,
grafici, idea-makefi apod. Jejich podnikdni osciluje na pomezi byznysu
a umélecké tvorby a spoustu véci délaji jinak nez ostatni. Treba si mnohem
vice vybiraji, pro koho budou pracovat. Mizy neradno pokouset!

Samostatnou skupinu tvoii freelancefi orientovani na technologické
a internetové startupy. Startupisti maji své vlastni online burzy préce,
jsou na né kladeny jiné pozadavky nez na bézné vyvojife a docela casto
se podileji i na zisku z pfipadného exitu spole¢nosti.

Cim dl tim vice maminek si pfivydélava na rodi¢ovské, napfiklad pro-
dejem rukodélnych vyrobku pies platformy, jako je ¢esky Fler nebo globdlni
Etsy, procez jste se moznd uz setkali s oznacenim tvorilka & maminkatelka
(z anglického mompreneur ze spojeni mom, mama, a entrepreneur, podnika-
telka). Opét jde o svébytnou kategorii, ktera si zdd4 zvlastni piistup.

K tomu si pfipoctéte drobné fransizy, kontraktory s jednim klientem,
majitele mikrofirem, individudlni investory, oborové ¢i medidlni celeb-
rity, ale také nejriznéjsi formy bokovek a budete mit alespon pfibliznou
predstavu, co vSechno dnes globalni trh price na volné noze skryva.

Zminit se musime také o $edé ekonomice a ilegilnich ¢innostech
na volné noze, které na internetu bohuzel doslova kvetou. Muze se to
tykat i vds, protoze tieba prostituce inzerovand online zneuzivd i nabidek
nic netusicich ubytovatelti na Airbnb. Vite, kdo u vds sp?

Jak takovd praxe sexudlni spole¢nice na volné noze vypadd, popisuje
¢ldnek Sex Is Sex, But Money is Money od ruské emigrantky Svetlany
v New Yorku, ktery vysel na serveru Medium: ,Eskortky berou $100
za ru¢ni praci — ale podnikatelky jako ja? Vydéldme $5 000 za noc. Vitej-
te v nové ekonomice nejstarstho femesla.”

Price na volné noze v eskortnich a erotickych sluzbéch je stle velkym
tabu, ale to jest¢ ani zdaleka neni to nejhorsi. Kniha Fusure Crimes (do-
slova Zlo¢iny budoucnosti), kterou napsal specialista na poéita¢ovou kri-
minalitu a bezpe¢nost Marc Goodman, popisuje Sokujici svét ndjemnych
hackert a obchodnich platforem v bézné nedostupné asti internetu zné-
mé jako dark web, kde lze koupit vie, od zcizenych osobnich tdaji pies
zbrané a drogy po ndjemnou vrazdu. PiSe o zlocinu jako siuzbé a o tom,
pro¢ modern{ mafie kopiruji Gspé$né postupy freelancerti a startupa.

Do budoucna se mozni budeme muset smifit s tim, ze vedle béz-
nych profesi bude existovat i jakdsi Témnd strana freelancingu ukrytd kdesi



online v kyberprostoru a hrazend vyhradné kryptoménami jako bitcoin.
Rust kriminality byl ostatné pravodnim jevem kazdé zlaté horecky, tu
internetovou nevyjimaje.

Ale chmury stranou, globalizace a néstup novych technologii obrov-
sky rozsifuji moznosti nezdvislych profesiondlti. Umoznuji také plno-
hodnotné podnikat lidem, ktefi byli zdvisli na kapitdlu zaméstnavatele
nebo postrddali podnikatelské know-how. A i kdyz vylou¢ime drobné
ptivydélky, které by ndm pocet freelancert opticky navysily moznd az
na zminovanou tfetinu trhu préce, jde nepochybné o velky posun v tom,
jak je price ve 21. stoleti vnimdna.

Ticha revoluce

V roce 1997 napsal Daniel Pink pro magazin Fast Company ¢linek Free
Agent Nation, ktery pozdéji pretvofil do stejnojmenné knihy z roku
2001 — Free Agent Nation: The Future of Working for Yourself (volné pte-
lozeno Ndrod na volné noze: Budoucnost prdce na sebe).

Pink v ni na zdkladé¢ vlastniho rozboru statistik trhu préce a velkého
mnozstvi piikladt ze soudobé Ameriky dokldda, Ze ¢im ddl vice Ame-
ricana preferuje volnéjsi pracovni Gvazky. A protoze jde o pestrou sku-
pinu pracovniki svobodné se pohybujicich na trhu prace, fikd jim nové
nezdvisli agenti (angl. free agents) a predpovidd, ze budoucnost USA je
na volné noze.

Byla to silnd a dobfe formulovand vize, kterd odstartovala diskusi
o novych forméch préce. Pink k ni dospél postupné, jako osobni asistent
ministra price a posléze hlavni autor projevil viceprezidenta Ala Gora
v letech 1995 a7 1997.

Kombinaci nékolika metod se Pinkovi podafilo nahlédnout za ¢isla
oficidlnich statistik amerického trhu préce, kterd jsem jiz zminil. Ndzorné
ukdzal, jak zavddéjici tyto mési¢ni prehledy jsou a jak snadno muze byt
¢lovek pracujici na volné noze zapocitin do $patné kolonky, procez dochdzi
k velkému statistickému zkresleni trzni reality. Jde o podobny problém
jako nase dnesn{ zaménovan freelancerd s zivnostniky a OSVC, kdy jeden
a tyz profesiondl preskakuje mezi riznymi pracovnimi kategoriemi.

Pink tvrdi, Ze na viné je zastaraly pohled na strukturu trhu préce inspi-
rovany slavnou Whytovou knihou 7he Organization Man. Pod klidnou
hladinou konzervativniho rozdéleni roli na zaméstnavatele a zaméstnance
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podle néj boufi na trhu préce tichd revoluce, jejimz motorem jsou desitky
milion Ameri¢anii na volné noze.

Pink vidi hlavni pfi¢inu vzestupu freelancingu v rozsifeni internetu
a novych technologii, ve zrychlovani trhu, a tedy i zkracovdni pracovnich
tivazki ve prospéch projektové orientované prace, kterd zvyhodnuje pro-
fesiondly pracujici na sebe.

Uz v roce 2001 Pink popsal, jak tato nesourodd, ale velmi pocetnd
skupina nezadrzitelné méni podminky na americkém trhu, a spekuluje,
ze v budoucnu zdsadné ovlivni danovou i socidlni politiku, zejména sys-
tém zdravotniho a dichodového pojisténi.

Dnes, o celych patndct let pozdéji, se dd fici, Ze Pinkem predpové-
zend transformace skute¢né probéhla a jeho vize byla v zdsad¢ spravna.
Mimo jiné i pro tuto schopnost domyslet daleko do budoucnosti poc¢a-
te¢ni ptiznaky nastupujicich trendd patii dnes k nejzddanéjsim autorim
byznysové literatury a k freelancingu md nadale velmi blizko, procez jej
doporuduji sledovat.

Oznaceni tichd revoluce pouzivé v souvislosti s ndstupem prace na vol-
né noze i zakladatelka Freelancers Union Sara Horowitzovd. Mné osobné
se tento pojem libi, protoze vystihuje podstatu véci, tedy ze jde o po-
mérné rychlou celospolecenskou proménu, kterd ale nemd dramatické
projevy, a i kdyzZ je volnonozca ¢im dal tim vice, nezaklddaji milice ani
odbory a nestdvkuji v ulicich za nizsi dané. Tato transformace trhu prce
probihd setrvale, tiSe a nezdd se, ze by ji mél byt v dohledné dobé konec.

Odhady budouciho vyvoje se pochopitelné dost razni v zdvislosti
na pouzité definici ¢i zdjmech zadavatele prazkumu. Podstatné vsak je,
ze vSechny, veetné téch nezdvislych a respektovanych, predpovidaji dalsi
ndrust freelancingu v globalnim méfitku.

Socidlné orientovani kritici ale poukazuji na nezddouci dopady ne-
kontrolovaného rozmachu price na volné noze a mozny tvrdy dopad
prekarizace na méné kvalifikované pracovniky nebo i celé obory. Stévajici
legislativa neni na tak vysoky podil ne-zaméstnanci pripravena a obé-
ti prekarizace jsou poskozeny jak v osekdni zaméstnaneckych prav, tak
v roviné socidlniho zabezpeceni a postaveni. Vlddy tak budou mit velké
pokuseni individudlni podnikani vice regulovat. ,, Lidé v prekaridtu nema-
Jji pocit profesni identity, protoze nedélaji kariéru, zato vykondvaji spoustu
tikonii, které se ale nepolitaji jako placend price, “ tika naptiklad kritik
prekarizace a profesor ekonomie z Londynské univerzity Guy Standing.


http://www.rozhlas.cz/plus/trendy/_zprava/pracuji-na-castecne-uvazky-bez-jistot-a-kariery-prekariat-balancuje-na-existencni-hrane--1613795

Nejde o zanedbatelny problém. Pozitivni vsak je, Zze podle dosavad-
nich prizkumu v zahrani¢i i u nds si drtivd vétSina freelancerii voli ten-
to zpisob price dobrovolné, protoze lépe odpovidd tomu, co od Zivota
chtéji — méné casu promarnéného dojizdénim, vice ¢asu doma s rodinou,
flexibilitu, moZnost ménit své pracovni tempo a vybirat si, na ¢em budou
pracovat a s kym.

Pfevazuje tedy pozitivni motivace, pfestoze existuji i ¢etné pripady
lidi, keefi byli do prdce na volné noze dotlaceni a bud se s ni ¢asem szili,
nebo nadale hledaji néjaké zaméstndni.

Posunu v tom, jaky styl price dnesni profesiondlové upfednostiuji,
uz si samozfejmé v8§imly i firmy. Ty, které chtéji zaméstndvat $pickové
odborniky, tak dnes stéle ¢astéji nabizeji pracovni podminky srovnatelné
s praci na volné noze: home office a moznost price na ddlku, flexibilni
pracovni dobu, préci ¢lenénou do projektd, z nichz si miize zaméstnanec
vybirat, atd.

Naptiklad podle globdlniho prazkumu Global Human Capital Trends
2016, ktery zpracovala spole¢nost Deloitte, se ¢im dél vice firem spoléhd
na pomoc freelancer a ti se také mnohem castéji podileji na strategic-
kych ¢innostech a rozhodnutich. (Ctivou interpretaci vysledkt prizku-
mu najdete v ¢ldnku Elaine Pofeldtové The Hot Corporate Career Of
The Future Isn’t What You'd Expect na americkém Forbesu.)

Bude-li tento trend pokracovat, svéty zaméstnanct a freelancerd se
postupné priblizi a budou se mnohem [épe dopliovat. Jedno bez dru-
hého se tak ¢i tak neobejde. Freelancefi, ktefi na volné noze neuspéji
(a ze jich neni mdlo), kondi opét v zaméstndni. A naopak firmy Castéji
nez dfive outsourcuji odborné ¢innosti na Pinkovy nezdvislé agenty. Svij
postoj k nezdvislym profesiondlim ovSem nezménily jen firmy. Jinak je
dnes vnima celd zdpadni spole¢nost.

Vstricné gesto ministerského predsedy

Byvaly britsky ministersky pfedseda David Cameron napsal uz v roce
2010 svym freelancerim k jejich svitku otevieny dopis, ve kterém vy-
zdvihuje jejich kurdz a podnikatelského ducha:

»,Nedokazu vyjadrit, jak velky obdiv chovdm k lidem, ktefi opustili
pohodli stdlého pfijmu a sli na volnou nohu. Vyzaduje to velkou od-
vahu a bez této odvahy by byla tato zemé mnohem chudsim mistem


http://www2.deloitte.com/us/en/pages/human-capital/articles/introduction-human-capital-trends.html
http://www2.deloitte.com/us/en/pages/human-capital/articles/introduction-human-capital-trends.html
http://www.forbes.com/sites/elainepofeldt/2016/03/05/the-hot-corporate-career-of-the-future-isnt-what-youd-expect/#42c161f82e0e
http://www.forbes.com/sites/elainepofeldt/2016/03/05/the-hot-corporate-career-of-the-future-isnt-what-youd-expect/#42c161f82e0e
http://www.brookson.co.uk/news/our-news/brookson-archive-2010/october-december-2010/david-cameron-behind-freelancers/
http://www.brookson.co.uk/news/our-news/brookson-archive-2010/october-december-2010/david-cameron-behind-freelancers/
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k Zivotu,* pise Cameron. ,Cim dal vice lidi jde na volnou nohu, proto-
ze si uvédomuji, ze pfedstavuje idedlni rovnoviahu mezi praci a zivotem
v 21. stoleti. V rdmci podpory ekonomického ristu mdte nasi plnou
podporu, vzkdzal premiér freelancertim.

National Freelancers’ Day je neoficidlni svitek lidi na volné noze po-
tadany kazdoro¢né koncem listopadu britskou asociaci nezdvislych profe-
siondltt a OSVC (IPSE). Cameron se k tématu vracel opakované. V roce
2013 oznadil freelancery za motor britské ekonomiky a o rok pozdéji ptijal
Spickové nezdvislé profesiondly osobné pfimo na Downing Street.

Cameron byl chytry profesiondlni politik, ktery si dlouho predtim,
nez budou podobné nadbihat volnonozctim jeho éeské protéjsky, uve-
domil zmény probihajici (nejen) v britské spolecnosti. A evidentné se
rozhodl jit potfebdm této stdle pocetnéjsi skupiny voli¢t naproti.

Zhruba od pocitku hospoddiské krize let 2009 az 2014 ameriéti
i britsti experti na trh prace spekuluji o tom, Ze nastupujici trend price
na volné noze je mimo jiné dsledkem posunu v kariérni orientaci stfed-
ni tiidy a tzv. biljch limecki, diive vyhradné korpordtnich zaméstnanca.

Ménici se preference Ceské stiedni tiidy odrazeji i vysledky naseho
¢eského prazkumu. V ném celych 56 % z témér 2 300 dotdzanych free-
lancertt uvedlo vysokoskolské vzdéldni, coz je vice nez tyfndsobek ces-
kého ndrodniho priméru. O presné ¢islo ted nejde, pristi prizkum je
bud potvrdi, nebo ptiblizi k praiméru. Vypovidd vsak jasné o tom, ze lépe
vzdélani a situovani Cesi si zfejmé voli prici na volné noze Castéji nez ti

s niz$im vzdéldnim.

Cesky profesional na prahu doby evropské

Neni to ani tak ddvno, co price na volné noze prestala byt onou zavrho-
vanou kariérni volbou, nad niZ rodice spréskli ruce se slovy: ,, Kacenko,
kdy uz si koneiné najdes porddnou prdci?“

Odpoved na to, jak se to stalo, nabizi nase neddvnd, porevolu¢ni his-
torie. V§voj podnikdni na volné noze v Cesku mizeme rozdélit zhruba
do tfi etap, pficemz ta ¢tvrtd moznd jiz zacala...

Prvni etapa trvala po celd 90. léta a nesla se ve znameni firemniho
podnikdni. Neobsazeny trh po odchodu komunistt skytal obrovské pii-
lezitosti pro rychly rast. Vétsina zkusenych odbornika se po roce 1989
bud podilela na privatizaci a modernizaci statnich firem, anebo zaklddala


https://www.ipse.co.uk/news/prime-minister-says-%E2%80%9Cfreelancers-are-engine-our-economy%E2%80%9D
http://www.brookson.co.uk/news/industry/2014/november/prime-minister-david-cameron-meets-uks-top-freelancers/
http://www.economist.com/blogs/freeexchange/2011/10/labour-markets

firmy vlastni, coz byl i pfibéh nasdi rodiny. Nové spole¢nosti pak rychle
expandovaly na jesté nerozmazleném trhu, hladovém po novych vyrob-
cich a sluzbéch.

Firemni podnikdni bylo v té dobé¢ preferovanou podnikatelskou vol-
bou schopnych a iniciativnich lidi, pro¢ez ti méné pribojni ¢i méné
schopni $li ¢astéji podnikat sami na sebe. Neplati to samozfejmé pro
obory tradi¢né spojené s podnikdnim jednotlivet, jako je piekladatelstvi
¢i rizné osobni sluzby. Byl to vsak prevazujici étos oné éry neomezenych
moznosti na Divokém vychodé.

Pokud jste ta [éta prozili, moznd si i pamatujete, ze firmy mély obecné
lepsi povést nez soukromnici, jak se tehdy fikalo individudlnim podnika-
telam. Byl to pfevazujici predsudek.

Druhd etapa startuje nepozorované zhruba na prelomu milénia. Do-
spivd novd generace profesiondldi (do niz patfim i jd), a protoze trh je
jiz ¢aste¢né nasyceny, mnozi voli vedle moznosti zalozit firmu nebo se
nechat zaméstnat tfeti cestu — byt na volné noze.

Nahrdvd tomu i piekotny rist internetu, kde citi technicky zalozeni
odbornici piilezitost dosahovat nadprimérného piijmu i bez firemniho
zézemi. Rodi se internetovd ekonomika.

Stéle v$ak jde jen o ojedinélé prikopniky, ktefi sami tépou, jak se
vidi vefejnosti prezentovat, protoze vnimaji, Ze profesni vystupovéni pod
vlastnim jménem je oproti pozitivnéji vnimanym firmdm znevyhodsiuje.
Mezi vefejnosti nadile pievlddd presvédcent, ze jednotlivei jsou méné
spolehlivi, kapitdlové nezajisténi a odborné zaostdvaji za firmami, které
zéroven vynaklddaji nemalé prostfedky na budovéni své odborné image.
Oproti firmdm cesti freelancefi tyto marketingové postupy neovlddaji
nebo se s nimi teprve seznamuji. Osobni branding je jim cizi.

Vnimdni freelancingu mezi mladymi lidmi a absolventy odbornych
skol neni v té dobé lepsi. Naopak, osnovy nepfedpoklddaji, ze by chtél
absolvent po $kole zacit pracovat sim na sebe, a pfipravuji jej na firemni
praxi, podobn¢ jako nds v 90. letech. I mezi absolventy je freelancing vni-
mién jako kariérni sebevrazda; ztracené roky, které neddvaji profesionalovi
zédnou solidni perspektivu dostat se k vysnénym penéziim a piilezitos-
tem. Zd4 se, ze freelancefi sbiraji drobty pod stolem, na kterém hoduji
velké firmy spole¢né s bonitnimi klienty.

Stoji za pov§imnuti, ze mnozi z prikopnika, ktefi sli na volnou nohu
v dob¢, kdy to absolutné nebylo v kurzu, patii dnes mezi $picky svého
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oboru, spole¢né s kolegy z prednich firem, a néktefi jsou i vyrazné lépe
placeni nez jejich firemni prot¢jsky. Ono mit pét nebo deset let ndskok
v budovini odbornosti, dobrého jména a robustniho podnikdni, které
ustoji lecjakou krizi, je bezesporu konkuren¢ni vyhoda.

Pak ale ndhle pfichdzi krize. V 1ét¢ 2008 imploduje americkd hypo-
te¢ni bublina a bere s sebou banky, pojistovny, celé stity i biliony dolart
danovych poplatniki, jejichz penize opét tahaji Wall Street z bryndy.

Kapitalismus se otfdsd v zdkladech, akciové indexy trati pfes polovinu
své hodnoty a trh ovlddaji obavy z dalsiho vyvoje. V Americe prichdzeji
miliony lidi o préci i stfechu nad hlavou a buji hospodafska krize, kterd se
okamyzité prelévd i k ndm do Evropy. Finan¢ni krize zasahuje oba kontinen-
ty plnou silou. Irsko, Recko, Island a dal§i zemé jsou na hranici bankrotu.

Znejisténé firmy pozastavuji investice a pfehodnocuji své pldny. Za-
¢inaji preventivné Setfit a propoustét v ocekdvani prohlubujici se recese.
Postizeny jsou i obory, které byly predchozich dvacet let v setrvalém ras-
tu. Zaméstnani odbornici, ktefi si az dosud pfipadali nepostradatelni,
nenahraditelni a spoléhali na stdly piijem pro zajisténi hypotéky a vysoké
zivotni Grovné, si ndhle s hriizou uvédomuji, Ze nemajf vibec nic jisté.
Rada jejich kolegi ptichdzi o misto. To, co vzdy fungovalo, tedy uklidit
se pred krizi na teplé misto ve velké korporaci, najednou neplati. Nekeeré
samy bojuji o preziti nebo to tak pfinejmensim vypada.

Zd4 se vsak, Ze novd situace na trzich prospivd jediné skupiné, a tou
jsou paradoxné nezdvisli profesiondlové. Nejenze maji vicero zdroju pii-
jmi a uméji se uskromnit, protoze jsou na to z dob svych zacdtki zvyk-
li, ale firmy samy je zacinaji vét$si mérou najimat, protoze outsourcing
sluzeb je v nejisté dobé bezpecnéjsi volba nez drzet stdlé pracovni misto.

Dokonce i firmy, které externi odborniky nikdy nenajimaly, najednou
s piekvapenim zjistuji, Ze néktefi se nevidané profesionalizovali a posky-
tuji za rozumné penize piekvapivé dobré sluzby.

Ackoli je prvni otfes zazehndn, zd4 se, ze fada dfive tak cenénych
zaméstnanct pfehodnocuje svou kariérni strategii. Bud mohou zustat
zaméstnani a riskovat, ze navzdory svym odbornym kvalitdim mohou byt
béhem pristi krize bez vystrahy propusténi, anebo s tim mohou sami
pfedem néco udélat. Nékeefi se osamostatiiuji rovnou, ale jesté castéji
voli stiedni cestu. Pfi zaméstndni si berou bokovky a zkouseji, co prace
na volné noze obndsi. A jak jejich postranni piijem a sebejistota vzristaji,
mnozi se odhodlévaji k rozhodujicimu vykroceni volnou nohou.



Ttet{ etapa vyvoje podnikdni na volné noze v Cesku se tedy poji s nd-
stupem hospoddiské krize po roce 2008. Tisice lidi se touto dfive opomi-
jenou cestou vyddvaji. PiSou o svém prozieni blogy, zaklddaji coworkingy,
pfedndseji, skoli, sdileji zkusenosti a $iff osvétu.

Préce na volné noze je najednou idedlem pro mnohé absolventy, ktefi
uz na Skole zvlddaji mensi zakdzky a po skole jdou jako kontraktofi ne-
ztidka pfimo do mezindrodnich projekti.

I v o¢ich vefejnosti dochdzi k rehabilitaci spole¢enského statusu nezi-
vislych profesiondld, a byt na volné noze tak jiz nutné neznamend néco
ptrechodného, docasného nebo vyrazné horsiho, nez délat srovnatelnou
praci v zameéstndni.

Naopak, freelancefi bohatnou. Néktefi oteviené prizndvaji mési¢ni
piijmy od 100 tisic K¢ vyse, coz uz je srovnatelné s top manazery a ma-
jiteli malych firem. Podobné jako v jinych vyspélych zemich za¢inaji byt
vnimdni jako jeden z pilifa stfedni tfidy.

7d4 se, Ze na prahu ¢tvrté etapy pravé stojime. Sristajici evropsky
trh stdle vice pfipomind ten americky a to vede k tomu, Ze vice ¢eskych
profesiondll vyhleddva preshrani¢ni spoluprice a zakdzky. Tyk4 se to ze-
jména mladsi generace, kterd prici na volné noze upfednostiiuje coby
cestu k vétsi nezdvislosti a zdroven je uz dost jazykové vybavend na to,
aby hledala prilezitosti jinde.

Stejné jako kdyz u ptedchozi generace doslo s ndstupem mobili a in-
ternetu k posunu od regiondlni pasobnosti k celorepublikové (podle na-
seho prazkumu se uz jen 31 % ceskych freelancertt omezuje na vlastni
region), nastupujici generace moznd tuto Uzemni pisobnost jesté pod-

statné roz$iti. Cest freelancefi dnes stoji na prahu doby evropské.

Bringing It All Back Home

Kdyz v roce 1965 nahrél Bob Dylan dnes jiz legenddrni album Bringing
It All Back Home, pfedznamenal tim usvit zcela nové epochy. Pravovérny
folkar, ktery vzesel z country, politickych protestsongii a lidovych popév-
ki1, vzal do ruky elektrickou kytaru a vzkdzal celému svétu, co si mysli
o skatulkovani umélea.

Dylan tehdy rozzutil folkové fanousky i kritiky. Zaroven ale inspiroval
umélce jako The Beatles k hleddni osobitéjsiho stylu a sebevyjadreni. Nd-
sledovala je celd generace Ameri¢ant a Brit(, vzyvajici individualismus,
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konzumerismus a ni¢im neomezenou osobni svobodu. Byl to velky vzty-
¢eny prostredni¢ek pfedchozim generacim orientovanym na spole¢né
hodnoty.

Kulminovalo tim hnuti, které se v zdpadni spole¢nosti vzdouvalo uz
del$i dobu. Jeho podstatou byl radikdlni odklon jedince od konvenci
a pokorného piijeti spolec¢enské tlohy dané pohlavim, rasou ¢i pavodem.
Novym idedlem bylo napliovdni osobnich tuzeb.

Genidlné to doklddd britsky dokumentarista Adam Curtis ve ¢tytdil-
ném filmovém dokumentu 7he Century of the Self (volné ptelozeno Sto-
leti J4, BBC 2002), ve kterém zkoumd vliv Freudovych myslenek na spo-
le¢nost. Poodhalil tim dalsi oponu pficin, pro¢ my, lidé moderni doby;,
tolik tthneme k sebeurceni a préci na volné noze. Na rozdil od Curtise si
vsak nemyslim, Ze to pfindsi vice problému nez vyhod.

V této kapitole jsme zevrubné prozkoumali freelancing jako fascinuji-
ci fenomén, ktery rezonuje s duchem nasi doby. Vysli jsme z toho, jak je
dulezité ukotvit své predstavy v praxi, a piedstavili jsme si zjednodusenou
definici podnikdni na volné noze, jejimz sttedobodem je ¢lovék a jeho
osobni potencidl.

Pokracovali jsme oddélenim formy, kterd neni az tak dualeZitd, od pri-
stupu, ktery naopak vystihuje nezdvislé profesiondly vic nez dobte.
Zpravidla prezentuji své sluzby vefejné, na vlastni jméno i zodpovédnost
a s jasné definovanou odbornosti ¢i jddrem podnikdni.

Tim jsme pfesnéji ur¢ili profesiondly, ktefi se s freelancingem obvykle
sami ztotoznuji. Nejriznéjsi privydélky a nekvalifikované price jsme vy-
¢lenili zv1ast, jako souddst $irsi skupiny pracovniki, které do freelancingu
miizeme a nemusime pocitat podle toho, jaky cil sledujeme. Nahlédli
jsme pod poklicku ruznych definic a rad¢ji jsme ji hned vratili zpét. Vie
to tam hodné.

Postupné jsme identifikovali tfi hlavni vlivy ¢i sily, které rozvoj fre-
elancingu umoznily a formovaly: myslenky svobody, dédictvi starobylé
tradice drobného podnikdni a internetovd revoluce, ndsledovand v blizké
budoucnosti dal$imi inovacemi.

A kone¢né jsme se zaméfili na spolecenské postaveni nezdvislych pro-
fesionalii ve vyspélych zemich i u nis v Cesku a do jaké miry to véechno
souvisi s tim, co dnes lidé od Zivota chtéji.

Popsali jsme podnikdni na volné noze z riznych stran. Neni to defi-
nice pfesnd ani dokonald. Vlastné se to trochu podobd zpiisobu, jakym



se v mediciné podle fady pfiznaka diagnostikuji syndromy, jejichz hlubsi
pficinu véda jesté neznd.

Ale nebojte se, freelancing neni nemoc. Je to jen pfilis ¢lenity a dyna-
micky fenomén na to, aby se dal vecpat do jednoduché formulky. Proto
m4 smysl stavét vedle sebe rizné pohledy, protoze to prohlubuje nase
chdpani podstaty véci.

Komplexni pfedstava je lepsi nez 7ddna. Ted, kdyz ji mdme, mizZeme
se zabyvat praktickymi problémy. Za¢neme podstatnymi rozdily mezi
podnikdnim nezdvislych profesiondla a firem. To ndm umozni Iépe vni-
mat nade trzni postaveni, o¢ekdvani klientt i zdsady, kterymi bychom se
méli fidit pfi hleddni a osvojovani nového know-how.

1. Podnikani na volné noze neni snadné definovat. Presna definice
neexistuje.

2. Jako podnikatelé bychom vSak méli védét, kam patrime a co
freelancing obnasi.

3. Nezavisly profesional pracuje na sebe a své jméno s jasné
deklarovanou odbornosti.

4. MizZe pracovat sam, ale vétSinou ma kolem sebe neformalni tym
kolegd a pomocnikd.

5. Zéakladem je osobni kapital: znalosti, dovednosti, know-how, vzdélani,
kontakty atd.

6. Jako legalni forma podnikani prevazuje OSVC na Zivnost,
ale OSVC = freelancer.

7. Jsme dédici starobylé tradice drobného podnikani a ta ridi ocekavani
zakaznika.

8. Dnesni boom prace na volné noze odstartovaly myslenky svobody,
mobily a internet.

9. Freelancing je na setrvalém vzestupu a stal se plnohodnotnou
kariérni volbou.

10. Ceéti freelancefi dnes stoji na prahu doby evropské a maiji vice
zahraniénich klientd.
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http://www.melvil.cz/kniha-na-volne-noze

