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Mé spriznéné dusi, ldsce a partnerovi pro vSechny situace,
Andymu Scottovi. Vzal jsi na sebe odpovédnost za skolu pres
Zoom i za varent, abych se za covidu mohla uklidit do zahradniho
domku a pracovat prosté fér. Ted je kniha hotovd, takze je fada
na mné, abych zastala vareni a domdci tikoly a postarala se o vic
z toho milionu dalSich véci, které jsou potteba, aby ldska mohla
byt pro radost a k preZiti.

A mym détem, Battleovi a Margaret. Svét, ktery zdédite, je
rozbity. S tatinkem jsme se ho snazili spravit, ale jesté zbyvd
hodné prdce, a jd doufdm, zZe v téhle knize naleznete ndstroje,
které vdam ji usnadni.



Rozdily musi byt nejen tolerovany, musi byt chapany jako zdroj nezbytnych
polarit, mezi nimiz madZe jiskfit nase kreativita. [...] Teprve potom néas
nutnost vzdjemné zavislosti prestane ohroZovat.

— Audre Lorde
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| Zaujatost, predsudky a Sikana

Jak s nimi efektivné bojovat

Co stoji v cesté spravedlivému zachazeni' v praci? Z mé zkuSenosti ma
nespravedlnost na pracovisti tfi zakladni pFiciny: zaujatost, predsudky
a Sikanu. Kazda z nich je odlisnd, a chceme-Lli najit nejefektivnéjsi zplsob,
jak proti nim bojovat, musime je vzit v potaz oddélené. V prostredi, kde
panuje mocenska nerovnost, rychle dochazi ke zhorSeni situace a obje-
vuje se diskriminace, obtéZzovani a pfekracovani fyzickych hranic. Na tyto
problémy se zamérime v druhé ¢asti. Nejprve se pojd'me podivat na to, jak

PROBLEMY

Nez zacneme, predlozim vam par kratickych definici a jednoduchy ramec,
abychom se v ¢asto velmi matoucim problému mohli zorientovat.

Zaujatost? znamena, 7e ,to tak nemyslite”. Casto se ji fika ,nevédoma
zaujatost"” a pochdzi z té ¢asti nasi mysli, ktera dochézi k zavérim - ¢asto
anizZ bychom o tom vlibec védéli.® Tyto zavéry a predpoklady nejsou ne-
spravné vzdy, ale €asto ano, a to predevsim tehdy, kdyz odrazeji naSe ste-
reotypy. Nemusime v3ak zlstat vydani na milost svému mozku a mGZzeme
se naucit zabrzdit a nasi zaujatost kriticky pfezkoumat.

Predsudky znamenaji, Ze ,to tak myslite”. Smutnou pravdou je, ze i kdyz
si €as na rozmyslenou dédme, nedojdeme vidycky k nejlepSim vysledkim.
Nékdy si svou zaujatost racionalizujeme, a tim ji pfetavime v pfedsudky* -
jinymi slovy si zkreslené predstavy odGvodnime, misto abychom zpochyb-
nili chybné predpoklady a stereotypy, na nichz stoji.

Sikana znamena ,byt na nékoho zly" - je to Gmyslné a opakované
zneuzivani postaveni nebo moci ve skupingé, abychom nékoho poskodili
nebo poniZili.> Nékdy je Sikana vazand na predsudky, ale ¢asto jde spise
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| ZAUJATOST, PREDSUDKY A SIKANA

o instinktivni jednani, které nemusi byt vibec podporené Zadnymi mys-
lenkami ani ideologii. MGZe jit o plan, nebo prosté jen o pudovou potrebu
ukazat dominanci a prosadit se.

REAKCE

Nejefektivnéjsi reakce musi odpovidat problému, ktery chceme resit.
Chceme-Lli odstranit zaujatost, pfedsudky a Sikanu, musime k nim pfistu-
povat odlisné.

Moje zkuSenost ukazuje, Ze kdyZ jasné a empaticky upozornime na
néci zaujatost, dotycny se obvykle opravi a omluvi.

Predsudky jsou naopak védoma, zakofenéna presvedceni, kterych se
lidé po prostém upozornéni vétSinou nevzdaji. V takovych pripadech ne-
pomaha nastavit zrcadlo, protoze dotyénym se jejich odraz libi. DUleZité je
jasné Fici, Ze kazdy ma sice pravo na sv(j nazor, ale to neznamend, Ze své
predsudky miZe vnucovat ostatnim.

Sikanu pak jde zastavit jediné tehdy, kdyZ ma pro $ikanujiciho real-
né nasledky. Kdyby pachatele od Sikany odradilo jen to, Ze si uvédomi,
jak ublizuji svym obétem, nikdy by s ni ani nezacali. Nékomu ubliZit je ale
vétsinou jejich zamér. To, Ze je upozornite na $kody, které zpUsobuji, je
nezastavi - naopak je to miZe povzbudit.

Vase mira volnosti i mira odpovédnosti tvari v tvar zaujatosti, pfedsud-
kdm a Sikané zavisi na vasi roli. V kapitole 1 najdete popis jednotlivych roli,
které vSichni zastavame, zatimco kapitoly 2-5 popisuji konkrétni zpUsoby,
jak vramci své role mizete na takové jednanireagovat. Bez ohledu na vasi
roli ale mGZe byt snaha o redeni efektivni jen tehdy, kdyZ porozumite po-
hledu lidi zastavajicich jiné role. Navic ¢im lépe jednotlivé role pochopite,
tim lépe budete schopni reagovat, kdyz se do nich nékdy dostanete - at' uz
umyslné, nebo neimyslné. Spole¢nym cilem je vytvorit prostredi, ve kte-
rém se vSem bude pracovat lépe a spokojengji.
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PROBLEM REAKCE
ZAUJATOST KROTITELE
NEUMYSLNA ZAUJATOSTI
Stereotypy si neuvédomuje Upozornéte dotycného

8

PREDSUDKY KODEX CHOVANi
UMYSLNE Nedovolte jednotliveim,
Uvédomuje si/ racionalizuje si aby ostatnim vnucovali
své stereotypy své predsudky
SIKANA JEDNOZNACNE
ZLOMYSLNA DUSLEDKY
Umyslné vyuZivani stereotyptl se Ukazte, Ze Sikana se

zamérem ublizit nevyplaci
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1.1 Role ajejich odpovédnost

Kdo je odpovédny za Feseni téchto problémii?
Vsichni

Kdykoli se potkate s nespravedlnosti na pracovisti, budete hrat minimdl-
né jednu ze ¢tyr roli: poskozend osoba, zastance, ten, kdo skodu zpusobil,
nebo lidr. V kazdé z nich budete mit néjakou odpovédnost.

Pri premysleni nad témito rolemi je nutné vzit v potaz, Ze se nejed-
na o neménné identity, ale spiSe o do¢asné ramce, do nichz vstupuje-
te. V rtiznych situacich se mtzete vyskytnout v kazdé z nich. Nékdy se
dokonce ¢lovék ocitne ve dvou nebo vice z nich zéroven, coz muze byt
matouci.

To, Ze si budeme aktivné pfipominat, ze v konkrétnich chvilich hra-
jeme jednu nebo vice téchto roli, nAm umozni uvédomit si, Ze nejsou
neménné a jednozna¢né. A kdyz pochopime perspektivy lidi v ostatnich
rolich, pom0Zze ndm to vytvorit silepsi strategie pro reakce, které mohou
vyvolat skute¢nou zménu, a miizeme se na sebe i na ostatni zacit divat
jako na lidi schopné pouceni a napravy. Toto porozuméni je extrémné
dilezité, protoze ndm umoziuje dale rist a ménit se i po ublizujicich
incidentech, aniz bychom méli pocit, Ze nds musi navzdy definovat.

V ptibézich, které vam budu vypravét, jsem nékdy hrala roli poskoze-
né a jindy zase toho, kdo skodu zptsobil. Nékdy jsem problému ptihli-
Zela, zatimco jindy jsem byla lidrem, jenz zodpovidal za prevenci $kod.
V nékterych situacich jsem reagovala $patné nebo nereagovala viibec.
V jinych mi ptislo, Ze je nemozné délat to, co mam. Ale obcas jsem méla
ze své reakce i dobry pocit.

Kli¢ovym cilem této knihy je, abychom se sebou ve vsech téchto ro-
lich dokazali soucitit a abychom byli schopni bez ohledu na svou roli
vytvaret strategie, které ndm umozni na nespravedlnost na pracovisti
reagovat efektivnéji.
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ROLE: POSKOZENA 0SOBA
ZVOLTE SI REAKCI

Kdyz se stanete teréem nespravedlnosti na pracovisti, mate odpovéd-
nost predevsim vici sobé samym. Méjte proto na paméti, Ze si miZete
zvolit, jak zareagujete, i kdyZz mate pocit, Ze je to tézké nebo Ze mate
omezené moznosti. To, Ze tyto moznosti identifikujete, posoudite je-
jich vyhody a nevyhody a jednu z nich si zvolite, vim muZe pomoci
obnovit pocit kontroly nad situaci. I kdyz vas nékdo postavi do role
obéti, mate moznost si vybrat, jak zareagujete. P¥i rozhodovani mysle-
te ptedevsim na sebe. Méate pravo se branit.

Z mé zkusenosti zddna obét nespravedlnosti o svém zazitku ml-
Cet nechce. N&§ prvni instinkt je se ohradit. Tento instinkt je v8ak po-
tla¢ovan tisicem raznych véci. Vyzkum psycholozky Jennifer Freyd
napftiklad ukazuje, Ze kdyz je ¢lovék v zavislé pozici (tedy naptiklad
v pozici toho, kdo pottebuje dostat vyplatu), je pro jeho mozek téz-
$i nespravedlnost ulozit do paméti, natoz o ni oteviené promluvit.®
Pravé toto potlaceni schopnosti promluvit je ochromujici — a nékdy
dokaze ublizit vic nez samotny $patny zazitek. Jak se miiZeme naudit
nespravedlnost rozpozndvat, abychom na ni mohli reagovat zpuso-
bem, ktery ndm pomuze obnovit pocit kontroly a svobody?

V této knize najdete fadu navrhd, ovéem mym cilem je dit vam
moznost volby, ne na vas vyvijet dalsi natlak. V nékterych ptipadech
$patného zachazeni na pracoviti se obéti setkavaji s velkym tlakem,
aby véc nahlasily, a to i v situacich, kdy by kvuli tomu celily zjevnému
a zna¢nému riziku. J4 ale poskozené osoby rozhodné nechci povzbu-
zovat, aby délaly cokoli, co by jim zpusobilo dalsi skody.

Nabizim nésledujici poznatek. Konfrontace ma zjevnou cenu
a skryté vyhody. Mlé¢eni m4 skrytou cenu a zjevné vyhody. Cim vic
si budete onu zjevnou cenu a skryté vyhody uvédomovat, tim lépe se
dokézete rozhodnout. Pokud se po zvazeni véech disledki rozhodnete
pro konfrontaci, najdete v této knize konkrétni tipy, jak k ni p¥istou-
pit tak, aby vdm neznicila kariéru. Zaroven ale uznavam, Ze ma smysl
vybirat si, za co chcete bojovat. Rozhodnout se, Ze na néco reagovat
nebudete, je legitimni volba a nikdo by vas za to nemél odsuzovat -
ja uz vibec ne. At uz se rozhodnete jakkoli, védomé rozhodnuti vam
muze pomoci znovu ziskat pocit kontroly.
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V neposledni tadé k sobé také budte shovivavi, pokud svého roz-
hodnuti za¢nete pozdéji litovat. Vy¢itkami, Ze jste nezareagovali
»Spravné®, si budete jen ptisypdvat stl do ran — nezapominejte na to,
Ze to vy jste poskozend strana! Odpustit si neznamena svoji litost ig-
norovat. Znamena to, Ze vezmete na védomi, jak tézké je na nespra-
vedlnost na pracovisti reagovat, odpustite si za prileZitosti, které jste
propasli, a pokusite se z véci poudit a pristé reagovat lépe.

ROLE: PRHHIZEHEF ZASTANCE
NEPRIHLIZEJTE. ZASAHNETE

Slovo ,ptihlizejici“ zni pasivné. Pokud chcete pomoci bojovat proti
nespravedlnosti, jiz jste se stali svédky, musite se stat zastanci, tedy
nékym, kdo proaktivné hleda zpusoby, jak podporovat poskozené —
nikoli jen pasivnimi kolemjdoucimi, kteti mlc¢ky ptihliZeji, jak se néko-
mu ubliZzuje, a moznd z toho maji §patny pocit, ale nic s tim nedélaji.

Vséimnete-li si nespravedlnosti, at uz jakkoli vyznamné, mate odpo-
védnost jednat. Véimat si nespravedlnosti je vage povinnost — nevédo-
most vas neomlouva. Pravdou je, Ze problém nemizZete vzdycky vyfte-
§it, vzdycky ale mizZete poskozené osobé projevit solidaritu. A pravé
uznani, Ze ,toto neni v pofddku®, je neocenitelné.

ROLE: TEN, KDO SKODU ZPUSOBUJE
NASLOUCHEJTE A ZARIDTE NAPRAVU

Mozn4 jste nikomu ubliZit nechtéli nebo jste si tfeba neuvédomili, jak
budou vase slova nebo ¢iny na druhého pusobit. Nebo jste mozna sko-
du zptsobit chtéli, ale necekali jste, Ze si toho nékdo v§imne. Mozna
jste zrovna jenom meéli vztek nebo se citili ohrozeni. Mozn4 jste svého
chovéani pozdéji litovali.

Fakt ale je, Ze jste druhému ubliZili, a ted vas na to nékdo upo-
zornil. Jak zareagujete? Vybuchnete v defenzivnim nebo agresivnim
hnévu? Lhostejné celou véc piejdete? Nebo si vytku vezmete k srdci?

Nikdy neni pfijemné slyset, Ze jste nékomu ublizili - zvlast kdyz
jste to tak nemysleli. Podobné jako u jakékoli jiné kritické zpétné
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vazby to ale muzete brat jako dar. Zpétna vazba vim umoziiuje naudit
se vétsi ohleduplnosti. MiiZze vdm pomoci neubliZovat ostatnim a svo-
je chovani (pfinejmensim) napravit pfedtim, nez povede k eskalaci
a dalsim $koddm nebo vis dostane do vaznych problému. Vyslechnéte
sijia tidte se ji.

ROLE: LIDR
PREDCHAZEJTE PROBLEMUM A NAPRAVTE JE

Vedouci pozice s sebou nese jedno velké pozitivum — umoznuje vaim
vytvofit kolaborativni a respektujici pracovni prosttedi. Zdrava organi-
zace ale vyzaduje vice nez jen absenci neptijemnych symptomu. Vytva-
fet spravedlivé pracovni prostfedi znamend nejen odstranit negativni
chovani, ale také podpotit chovani zaloZené na spoluprici a respektu.
K tomu je potfeba ostatni naudit, jak nenechat zaujatost ovlivnit jejich
usudek, a nedovolit jim omezovat druhé svymi predsudky. Musite za-
jistit, ze se $ikana neobejde bez disledkq, a pfedchazet tomu, aby ve
va$em tymu dochézelo k diskriminaci, obtéZzovani a ptekracovani fyzic-
kych hranic. Nespravedlnost na pracovisti neni nevyhnutelnd. MiZete
prijmout konkrétni opatieni, ktera zajisti, Ze vas i vas tym bude préice
(a to i ta spole¢nd) bavit, abyste mohli spole¢né dosahovat uspécht —
rychle a spravedlivé. Jakmile takova opatfeni zavedete, za¢nete tim
roztalet pozitivni spirdlu.

ROLE | ODPOVEDNOST
POSKOZENA OSOBA | Zvolte si reakci
ZASTANCE | Zasahnéte
TEN, KDO $KODU ZPUSOBUJE | Naslouchejte a zafidte napravu

LIDR | Predchazejte problémim
a napravujte je

Jak to vypad3, kdyz vSichni hraji svoje role
Emelia Holden, servirka v pizzerii ve mésté Savannah v americké
Georgii, ucitila, Ze ji nékdo sahl na zadek, kdyz tiskla u¢tenku. Otocila
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se, doty¢ného muze chytila za kosili a se slovy ,Nesahejte na mé!“ do
néj stréila tak, az upadl na zem.” Emeliin manazer si vsiml, Ze ji zdkaz-
nik osahdval, a zavolal na néj policii. Zbyly personal ptisel a zdkaznika
obestoupil, aby nemohl odejit. Policie muZe zatkla za prestupek v po-
dobé sexudlniho obtéZovani.

Pojdme se podivat na to, jaké okolnosti Emelii umoznily se bez-
pec¢né branit:

Zaprvé na tuto reakci méla dost fyzické sily i odhodlani. Jeji schop-
nost ohradit se ale nebyla jedinym diivodem, pro¢ cely ptibéh skon¢il
vitézstvim spravedlnosti.

Neni vibec tézké si predstavit pracovisté, kde by $éf Emelii vycetl,
Ze to prehani, a vyhodil ji, nebo kde by manaZer u incidentu nebyl
¢i se za ni nepostavil. Emeliini kolegové také nemuseli obvinéného
muZe obstoupit a misto toho mohli ze strachu o vlastni misto celou
véc mlcky prejit. Policie také klidné mohla v poutech odvést Emelii,
a ne muze, ktery ji osahéval.

V tomto p¥ipadé nastésti skoro vsichni zareagovali spravné. Eme-
lie méla dostatek sily i akceschopnosti, které ji umoznily se branit.
Jeji manazer mél zdjem své zaméstnance chranit pfed preddtorskym
chovanim zdkazniki a nainstaloval v podniku kamery. Kolegové se za
Emelii postavili a policie respektovala jeji pravo na sebeobranu. Zaro-
venl se také zachovali férové k muzi, ktery ji obtéZoval, a pted jeho za-
téenim se zajimali o diikazy a nepouzili neptiméfenych donucovacich
prostiedkt. Jak uz dnes v8ichni vime, kdyby Emelia nebo muz, ktery
ji osahdval, byli ¢ernosi, mohl cely ptibéh skon¢it tragicky. O spraved-
livéjsi policejni a soudni systém se musime zasadit vSichni.

Pokud chceme pracovat prosté fér, musime si v§ichni uvédomit,
jaka je nase role a jakou mame odpovédnost.

Navigacni lista

Uz jsem zminila, Ze nespravedlnost na pracovisti neni jednolity pro-
blém, ale déli se na jednotlivé soudasti - zaujatost, predsudky, sikanu,
diskriminaci, obtézovani a piekracovani fyzickych hranic. Regit tyto
problémy mohou lid¥i, zastanci, ti, kdo skodu zptisobuji, a poskozeni.
To uz je docela dost véci k zapamatovéni. V této knize se zamé¥im na
to, co s konkrétnimi problémovymi postoji a chovanim miZeme dé-
lat s ohledem na nasi roli. V zdpati sudych stranek najdete naviga¢ni
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listu, kterda vim pomiiZe se zorientovat. Tam vzdy uvidite, jakou roli
zrovna fe$ime, a zakrouzkovany postoj nebo chovani, kterym se zaby-
vame. V oddile, ktery se zaméfuje na to, jak mohou lid¥i fesit sikanu,
tudiz bude:

LIDR &
ZAUJATOST PREDSUDKY (| SIKANA | & DISKRIMINACE OBTEZOVANi PREKRACOVANI FYZICKYCH HRANIC

Oddil vysvétlujici, jak mohou poskozeni rozlisit zaujatost, predsudky
a $ikanu, pak bude oznaéen nasledovné:
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2.1 Pro poskozené osoby

Corict,
kdyzZ nevite,
co fict

Vase mlcenivas neochrani.
— Audre Lorde

Basnitka Claudia Rankine vyjadtila pocit dezorientace a znepokojeni,
kdyz vam dojde, Ze si o vas nékdo vytvari nespravné domnénky na
zakladé stereotypu, takto:

Co to pravé rekl? Opravdu tohle fekla? Slysela jsem dobte?
Opravdu jsem/jsi tohle pravé vypustil z ust? Ta chvile je na nic.
[...] Pak vam hlasek v hlavé tiSe napovi, abyste si prestali stét
na hlasivkach, protoZe s nékym prosté jen vychazet by nemél
byt vas cil.!

V takovych situacich byva tézké zareagovat mimo jiné proto, Ze
si nejsme jisti, co druhého k jeho chovani vede. Mluvi z néj bezdé¢na
zaujatost? Nebo to, co fekl, skute¢né mysli vazné? Nebo dokonce svoji
poznamku zamyslel jako ukazku moci a chce mé zastrasit?

Priklad vyda za tisic slov, takZe se pojdme podivat na t¥i ptibéhy
ilustrujici, jak slozité mohou byt i ty nejkratsi interakce. Z jednoho
thlu pohledu se jedna o bezvyznamna setkdni, kterd netrvala déle nez
Sedesat vtetin, ale z jiného thlu jsou extrémné vymluvna.
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Pan Spinaci Spendlik

Bylo zrovna tésné pred mou prednaskou o radikalni otevienosti pro
publikum slozené ze zakladatelt a tediteld $pickovych startupt ze Si-
licon Valley. Na konferenci bylo par set muzi a ji jsem byla jednou
z mala Zen. Tésné pfedtim, neZ jsem vysla na pédium, za mnou ptisel
jeden z Gcastnikl s frustrovanym vyrazem.

»Potfebuju spinaci §pendlik!“ zasy¢el na mé. Drzel se pfitom za
predek kosile, protoze se mu zjevné utrhl knoflik. Zjevné si myslel,
Ze jsem jedna z hostesek. Organizitoti konference se sice pokusili ta-
kovymto situacim predejit tim, Ze vSechen persondl oblékli do svitivé
zlutych tricek, ale muz si véimal jen své potteby a mého pohlavi.

Nevédéla jsem, co na to tict. Choval se dost nezdvotile a kvuli své-
mu odhalenému b¥ichu témét panikatil. Mnohem vic nez jeho nezdvo-
tilost mé ale zaujala jeho absolutni jistota, Ze vytesit jeho problém je
moje prace. Sama jsem byla trochu nervézni, protoze jsem méla tésné
pred prezentaci. Pojdme si celou tu situaci zpomalit a podivat se na to,
pro¢ bylo tézké védét, co rict.

Chtéla jsem vétit, ze pan Spinaci §pendlik svou domnénkou, Ze
jsem jedna z hostesek, zosobnil typicky ptiklad nevédomé gendero-
vé zaujatosti. To neni zadny zlo¢in. Vétsina z nas uz se nékdy spletla
a ptitadila nékomu nespravnou roli na zdkladé néjaké vlastnosti - ta-
kové chvile jsou trapné, ale bézné. Nejlepsi taktikou pro nékoho v mé
pozici v podobnych situacich obvykle byva takovou chybu opravit a jit
dal - klasické ,promirite, ja tady nepracuji‘.

Mozna4 ale za jeho pozndmkou nestédla nevédoma zaujatost, ale vé-
domé predsudky. Tteba si myslel, Ze Zeny by mély zastavat pomocné
role, a ne psat knihy o leadershipu. Kdybych mu fekla: ,Nemazu vim
pomoct, protoZe se musim p¥ipravit na svoji ptredndsku,” mozna by
odpovédél: ,Aha, vy musite byt ta pani s Radikélni otevtenosti. Ja na
tyhle mékké a zzenstilé kraviny o leadershipu nevérim.“ Neni to sice
moc pravdépodobné, ale rozhodné to neni nemozné — podobné véci se
mi nékolikrat staly. Kdyby mu mij pokus o zdvotilou reakci dal davod
odhalit jeho védomé predsudky vici Zendm, nastvalo by mé to a hat by
se mi pak soustfedilo na moji ptednasku. A to se mi nechtélo riskovat.

Pak tu byla jesté tfeti moznost: sikana. Co kdybych ho opravila a on
reagoval eskalaci? Né¢im jako: ,No no, paninko, nemusite hned hys-
ter¢it“? Nevim, jestli bych dokdzala odolat pokuseni reagovat na tak
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nepfijemnou odpovéd nécim podobné neptijemnym: , Pisla jsem vds
sem naucit, jak byt silnym lidrem, ne vdm nosit Spendliky!“ Pak bych na
pédium $la rozpalena dobéla a nastvana jak na néj, tak i na sebe, Ze
jsem ztratila hlavu, a nepodala bych stoprocentni vykon.

Kromé genderu tu hral roli jesté dalsi matouci faktor: moc a privi-
legia. Doty¢ny mél pocit, Ze md pravo chovat se nezdvotile k persona-
lu. Kdyby zjistil, Ze jsem pfednasejici, a ne hosteska, a Ze tudiz mam
stejnd ekonomickd privilegia a kontakty jako on, mozna by se omluvil
a pfepnul na slugné chovani - jenomze zptsob, jakym se mnou mluvil,
by byl nevhodny vaéi komukoli.

Méla jsem pocit, Ze je situace p¥ilis slozita, nez abych ji byla schop-
na resit v téch péti minutach, které zbyvaly do mé prednasky, takze
jsem nefekla nic a pan Spinaci §pendlik nagtvané odesel. Zjevné ho
udivilo, Ze odmitam délat svoji prici, a pod vousy si brucel néco o tom,
Ze si na nedostate¢né ndapomocny personal postézuje organizitorim.

Kdyz se na to podivim zpétné, paralyzovaly mé dva typy nejistoty.
Prvni, kterou jsem popsala vyse, se tykala toho, co jeho chovani moti-
vuje, tedy jestli se jedna o zaujatost, pfedsudky nebo $ikanu. Zarovern
jsem si ale nebyla jistd ani ohledné své role v celé této vyméné. Byla
jsem poskozena, lidr, nebo zastdnce? A kdybych nedostéla své odpo-
védnosti v jedné z téchto roli, nedostala bych se tim do pozice toho,
kdo skodu zptsobuje?

Na jednu stranu jsem byla v dané situaci poskozend. Doty¢ny se ke
mné choval nezdvoftile a j4 se béla, Ze mé pred dulezitou prednaskou
rozptyli. Opravovani jeho mylnych domnének nemélo byt v tu chvili
moje prace. Na stranu druhou jsem ale v té situaci byla potencidlnim
zastancem: skute¢nost, Ze jsem ho neopravila, jej mohla vést ke stiznos-
tem na persondl, tedy na lidi, kteti byli ve vyrazné zranitelnéjsi pozici
vedouci pozici, a jako lidr jsem tudiz méla povinnost se ohradit.

Zpétné si uvédomuji, Ze svym mléenim jsem poskodila vSechny: ne-
jen persondl, ale i sebe samu, protoze jsem nedostala svym hodnotdm,
a ve vysledku dokonce i pana Spinaciho $pendlika. Neupozornila jsem
ho totiz na jeho zaujatost (pokud tedy za jeho pozadavkem skute¢né

POSKOZENA 0SOBA & o )
(ZAUJATOST PREDSUDKY SIKANA) % DISKRIMINACE OBTEZOVANi PREKRACOVANI FYZICKYCH HRANIC

41



42

| ZAUJATOST, PREDSUDKY A SIKANA

byla zaujatost), a tim jsem zvysila pravdépodobnost, Ze takovou chybu
zopakuje.

Tuknuti pésti

Mij dlouholety kolega Derek se se mnou podélil o svij zazitek z kon-
ference zaméfené na vytvareni inkluzivnéjsiho pracovniho prostfedi
pro zeny. Této konference se asi z devadesati procent ulastnily pravé
zeny. K ¢emu tam doslo?

Derek nemd moc rdd kontaktni pozdravy, jako jsou objeti nebo
potfeseni rukou — predevsim kvili tomu, Ze automaticky obnaseji
i pfenos bakterii. Na konferencich proto radéji nez potteseni rukou
voli tuknuti pésti.? V dobé koronavirové pandemie se jeho obavy zdaji
pochopitelné, ale pted ni byly ponékud méné obvyklé.

Derek si konferenci uzival, hodné se tam toho naudil a byl plné za-
pojeny. Pak $el za hlavni fe¢nici, vyznamnou filozofkou a akademickou
zabyvajici se diverzitou a inkluzi, aby se ji je$té na néco zeptal. Kdyz
se ji predstavil, zareagovala: ,Aha, vy jste ten tukaé.“ Na jeho dotaz
mu vysvétlila, Ze ostatni Gcastnice a ucastnici konference si o jeho
tendenci tukat si s lidmi pésti povidali a ziskali pocit, Ze se projevuje
jako klasicky ,tech bro®, tedy typicky machisticky muz pracujici v IT.
Osobné mu to ale nikdo netekl, jen o tom mluvili za jeho z4ddy - a to
na konferenci o inkluzi.

Derekova prvni reakce byla, Ze jde o nespravedlivé obvinéni - prislo
mu nefér, Ze si ho v8ichni tak rychle zagkatulkovali jako ,tech bro“. On
sam se tak rozhodné nevnimal a jeho blizci si to o ném také nemys-
leli. Kdyz ale ptrekonal pocate¢ni pocit ktivdy, Ze ostatni ohledné néj
podlehli stereotypu, zacal byt Derek pfedevsim zvédavy. Predstavoval
tento zavér zaujatost, ndzor nebo sikanu? Nejspis $lo o zaujatost. Moz-
nd ale ucastnice opravdu védomeé vétily, ze vsichni muzi v IT pat#i do
kategorie tech bro. Anebo $lo skute¢né o sikanu a Gcastnice ho nechaly
zakusit chovani, kterému tak ¢asto musely celit ony samy — vycleiiovaly
ho ze skupiny, protozZe pattil k méné zastoupenému pohlavi.

Tyto myslenky dovedly Dereka k uvédomeéni, Ze jakdkoli majorita,
at uz se sklad4, z koho chce, dokaze vytvaret vylucujici prostredi. Kdyz
k tomu mohla sklouznout pravé tato skupina (odbornice na diverzitu
a inkluzi), miZe se to stat komukoli. Jakdkoli vétsina, zejména je-li dr-
tivd, md sklony k vytvafeni podminek, v nichz se dobfe da¥i zaujatosti,
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predsudkim a $ikané. Obvykle k tomu dochazi ndhodou, ale nékdy jde
o umysl. Ve vysledku to pak vede ke vzniku prosttedi, které vycleiiuje
méné zastoupené skupiny, nebo je vi¢i nim dokonce nep#itelské.

Nakonec byl Derek za toto osviceni vdéény. Uz dlouhd 1éta si racio-
nalné uvédomoval neférovost toho, Ze v tymu sloZeném z vice nez
devadesati procent z muzi miZe vést sebemensi gesto Zeny k nepfi-
jemnym klepim a nepfimétenym zavérim o jeji povaze. Vzdycky to
védeél, ale ted to skute¢né pocitil.

Je dilezité poukazat na rozdil mezi mou $pendlikovou situaci a De-
rekovym zazitkem s tuknutim pésti. Ja se s takovymi ,spinacimi $pen-
dliky“ potkdvam potad, zatimco pro Dereka byl tento moment jedi-
necny. Casto byvam jednou z mala Zen ve skupiné, protoze systémové
nerovnosti vedou k nedostate¢nému zastoupeni zen v IT. Stejné tak
jsem byla v az p#ilis mnoha tymech sloZenych ¢isté z béloch, protoze
bélosi jsou kviili systémovym nerovnostem v IT nadmérné zastoupeni.
O systémovych nerovnostech si vice povime v kapitoldch 9 a 10.

Sestfih
Kolegyné, kterd je lesba, méla za kol predstavit klientovi dilezitou
prezentaci. Aniz by o tom védéla, klient si nasel jeji starou fotku, na
niz méla dlouhé vlasy, a rozeslal ji véem partnerim. Ti pak tento uces
olekavali. Ona se ale zrovna nechala ostfihat nakratko. Po setkani
s kolegyni si klient stéZoval, Ze jeji kratky sesttih je ,,neprofesional-
ni“. Vzhledem k tomu, Ze kratké vlasy méli véichni muzi v mistnosti,
zjevné na nich nic neprofesionédlniho byt nemohlo, a kdyby byla ko-
legyné oblecena vice tradi¢né Zensky, v podpatcich a s make-upem,
a neméla na sobé kalhotovy kostym, samotné kritké vlasy by asi
klientovi nevadily. Takto ale neodpovidala jejich ocekavani, jak by
Zena ,méla“ vypadat. Je zvlastni, Ze si nékdo mysli, Ze maze druhym
diktovat, jak se maji osttihat nebo co si vzit na sebe. Déje se to viak
neustale.

Je zjevné, ze klientova stiznost byla nefér, oviem neni Gplné jasné,
odkud pramenila. Jednalo se o pranik genderové a heteronormativni
zaujatosti? Nebo se v ni odrazely skute¢né predsudky? A byly to potom
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predsudky vaci Zendm v byznysu nebo vici homosexudlim? Nebo se
snad klient snazil mou kolegyni $ikanovat? A pokud ano, pro¢? Proto-
Ze 8lo o Zenu? Protoze byla lesba? Nebo kviili obojimu?

Toto zmateni ohledné pachatelovych zdméra vam muiZe vyrazné
ztiZit snahu stat si za svym. Proto je duleZité se pravé na tyto nejas-
nosti zamétit a ¥adné si rozmyslet, jak situaci vyjasnit.

JAK ROZPOZNAT ZAUJATOST

Skoro v8ichni jsme v néé¢em zaujati.? To z nds samo o sobé ne¢ini zlé
lidi - ani to neznamena, Ze zaujatosti nelze uniknout. Moralnim se-
lhanim vsak je, kdyZ si odmitame p¥ipustit a vnimat svou zaujatost,
skodu, kterou zpusobuje, nebo to, jak ¢asto zaujatost vede k vytva-
teni predsudkq, k diskriminaci, §ikané, zneuzivani nebo nasili. Uvé-
domite-li si, v ¢em jste zaujati vy sami, mize vim to pomoci fesit
zaujatosti druhych s vétsim pochopenim.

Abyste poznali, Ze vam v praci nédi zaujatost hazi klacky pod nohy,
a dokazali na to zareagovat, za sebou nemusite mit desitky hodin stu-
dia ani znét tu nejptesnéjsi definici celého jevu. Pro zad¢atek vam muze
pomoct téchto par ptikladl projevi zaujatosti na pracovisti:

e Automatické pripisovani nespravné role. Jeden CEO latinsko-
amerického pavodu mi vypravél, jak mu jednou cestou na schtizku
podala jeho zaméstnankyné kli¢ky od svého auta, protoze ho méla
za hotelového ztizence. Nastésti pro ni ma tento mudj zndmy smysl
pro humor. Nebo zase jiny muj ptitel, bily Ameri¢an, ktery ma za
Zenu znamou Afri¢anku, dostal velkou lekci rasové zaujatosti p¥i
jejich prvni spole¢né cesté. Kdyz spolu dorazili do hotelu, hned t#i
lidé zaménili jeho Zenu za zaméstnankyni hotelu, a to navzdory
tomu, Ze s nimi stala ve fronté, a ne za pfepazkou.

e Automatické pripisovani nevhodnych dkold. Tym ve velké IT
firmé si chtél vyrazit do mexické restaurace. Jeden z bélosskych
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¢lent tymu pozadal svou portorickou kolegyni, aby nasla nejlepsi
mexickou restauraci ve mésté. Mozna nevédél, jaky je rozdil mezi
Mexikem a Portorikem, nebo si tfeba myslel, Ze restauraci by méla
vybirat Zena — anebo tu mozna hréla roli ndrodnost i pohlavi za-
rovenl. Snad si myslel, Ze je mexického pavodu, ale i tak ji prisel
jeho pozadavek zvlastni. Pro¢ by od ni kvali tomu ¢ekal, Ze bude
odpovédna za rezervaci? Jeho p¥ijmeni znélo italsky, ale ji by nikdy
nenapadlo ho proto Zadat, aby vybral italskou restauraci. Od méné
zastoupenych skupin se ¢asto ¢ekd, Ze na sebe vezmou ,kancelat-
ské domaci price®, jak to nazyva odbornice na oblast prava Joan
Williams - tedy Ze budou zodpovédni za zapisy, planovani vyleta
nebo uklid hrnicka.*

e Chybné zavéry o nédi inteligenci a dovednostech. Vernon Jor-
dan, advokat v oblasti lidskych prav a nékdejsi poradce preziden-
ta, vypravi ve svych pamétech o urazlivé scénce, ktera se odehrala
v dobé, kdy brigadni¢il v Atlanté jako #idi¢ pro bélogského bankéte
v dichodu. Kdyz si jeho zaméstnavatel ddval po obédé slofika, Jor-
dan si ve volném case ¢etl. Pozdéji zaslechl, jak jeho zaméstnavatel
tikd Sokované svym p¥ibuznym: ,Vernon umi ¢&ist!

e Chybné zavéry ohledné néci odbornosti. Rebecca Solnit rada vy-
pravi historku, kterd ukazuje, jak se zaujatost mize pfetavit do
ymansplainingu®. Na vetirku se ji jeden muz zeptal, o ¢em pise, a ona
mu odvétila, Ze napsala Zivotopis fotografa z devatenactého stoleti
Eadwearda Muybridge. Doty¢ny chtél hned védét, jestli slysela o té
,velice vyznamné® nové publikaci o Muybridgeovi, ktera ten rok vy-
8la. Solnit to komentuje: ,Do p¥idélené role poucované naivky jsem
se vzila natolik, Ze jsem byla naprosto ochotna p¥ipustit, Ze na toto
téma vysla i néjaka dalsi kniha, a ja ji pfehlédla. [...] Pan Veledulezity
mi o této knize, kterou bych rozhodné méla znit, nadale samolibé
vypravél, az ho prerusila [moje kamaradka] Sallie se slovy: ,To je jeji
kniha.’ Tedy alespon se pokusila ho pferusit.“® Dokonce i potom, co
se Sallie podatilo pana Veledilezitého presvéd(it, ze mluvi o knize,
kterou napsala Solnit, pokracoval tento muz v pouéovani ddl, jako
kdyby byl na knihu vétsi odbornik nez jeji vlastni autorka.
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»Skvély ndvrh, slecno Triggs. Moznd by ho mohl prednést néktery
z pritomnych muzi.“

e Oslovovani $patnym jménem nebo rodem. Naucit se, Ze nékdo po-

uziva nové jméno nebo rod, miZe vyzadovat snahu a soustfedéni, ale
je fér Cekat, Ze se lidé budou snazit ke kolegim chovat s respektem.
Kdyz kolegové neustéle nékoho oslovuji §patnym rodem nebo trans
pfinarozeni), vnucuji mu svoje predpoklady tykajici se jeho genderu
a identity. Nikdo nema pravo druhym diktovat, co jsou zac.
PrehliZzeni navrhi jednoho ¢lovéka a oslavovani druhého, ktery
vzapéti nadnese totéz. Nékdy se stane, Ze Zena na jednani pred-
nese dobry napad a v8ichni reaguji zmatené - jako kdyby se ozvala
¢ast mobilidte. Nasleduje chvilka trapného ticha, nacez jednani po-
kracuje jakoby nic. O devadesat vtefin pozdéji fekne presné totéz
mu?z a v$ichni ho oslavuji jako génia. Takové situace jsou natolik
asté, ze pro né v angli¢tiné vzniklo nové slovo: ,he-peating”. Po
vypuknuti pandemie covidu-19 spousta Zen zjistila, Ze na video
callech se s prehliZzenim a prerusovanim setkavaji jesté ¢astéji nez
na osobnich jednanich.
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e Zaménovanilidi téZe rasy, pohlavi nebo jiné kategorie. Basnirka
Claudia Rankine se svétila, jak moc ji ublizovalo, kdy?z ji jeji blizka
kamaradka obcas oslovila jménem své ¢ernosské hospodyné. Je
neptijemné, kdyz si vas nékdo plete s nékym jinym, s kym sdilite
néjakou fyzickou vlastnost, a to zejména pokud s vami dany fe¢nik
ma vyrazné jiny vztah nez s tim, s kym si vés spletl.”

e Urazliva nebo ponizujici volba slov. Naptiklad kdyZz muzi jsou
»muzi“, ale Zeny jsou ,holky“, nebo kdyz se Zenskost pouziva jako
urdzka: ,hazis jako baba“, ,na holku dobry“ nebo pokud nékdo po-
uziva ,,ahoj, sle¢inky* jako urdzku viéi skupiné muza.®

e Nereflektovana ocekavani zaloZena na stereotypech Od Zen se
ocekava, ze budou ,pecovatelské typy“ nebo ,tiché®, a okoli je proto
trestd za silné nazory. MuZi zase maji ,mit koule“ a ,nebyt zzensti-
1i. Tento nepomér vysvétluje, pro¢ se u muzt oceruje nekompro-
misnost a tvrdost, zatimco Zeny jsou za totéz chovani ¢asto tres-
se na pracovi$ti mohou stereotypy souvisejici s pohlavim a télem
obzvlast dotykat trans a nebindrnich lidi.

JAK REAGOVAT NA ZAUJATOST

FORMULUJTE SVE SDELENi V PRVNi 0SOBE A UMOZNETE TAK
DRUHEMU NAHLEDNOUT VEC VASIMA 0CIMA

Pokud celite zaujatosti, mazZete druhé strané pomoct uvédomit si
vlastni chybu. Vzdélavat nékoho, kdo vidm pravé ublizil, neni vase
prace. Nékdy se ale presto muzete rozhodnout tuto praci odvést,
protoze ozvat se pro vas muze byt méné emo¢né niro¢né nez mlcet.
Doty¢ného v takovém piipadé nekdréte, jen mu davate moznost po-
divat se na véc z vaeho thlu pohledu. To se snéize tekne, nez udéla.
Z3akladni pravidlo je, Ze i kdyZ nevite, co zrovna Fict, za¢néte mluvit
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v prvni osobé. PouZijete-li prvni osobu, vyzyvate tim sv{j protéjsek,
aby zvazil situaci z vasi perspektivy — tedy pro¢ vam jeho vyroky nebo
chovani ptisly zaujaté.

Nejjednodussi, co miZete za pouziti prvni osoby udélat, je jednoduse
druhého opravit. V ptibéhu o spinacim $pendliku bych tak naptiklad
mohla fict: ,,J& zrovna jdu na pédium prednédset. Myslim, Ze spinaci
$pendlik vim mutze pomoct najit nékdo z persondlu ve zlutych trickach.”
Reditel, kterému zaméstnankyné hodila kli¢ky od auta, ji zase mohl
opravit takto: ,Asi jste si mé spletla s hotelovym z#izencem. Ja jsem
ale vas vykonny teditel. Chci byt sice také ndpomocny, ale trochu jinym
zpusobem.“ Tyto dvé formulace jsem ovsem néjakou dobu upravovala
a tolik ¢asu ¢lovék v dané situaci nemiva. Vas vyrok v prvni osobé ne-
musi byt dokonaly, chytry nebo vtipny. Klidné muaze byt i trochu nesi-
kovny. Cilem je prosté v situaci, kdy se rozhodnete zareagovat, néco fict.
Moje prababi¢ka vysivala pro své ¢tyii dcery na polstate napisy: ,Rekni
néco. Zpatky to miazes vzit vzdycky.“ To mi ptijde jako uzite¢na mantra
pro situace, kdy vim, Ze zareagovat chci, ale nevim jak.

Za pomoci prvni osoby muzete také kolegovi sdélit, Ze vam ubli-
zil, aniz byste byli neptatelsti nebo zbyte¢né odsuzujici. Naptiklad:
»,Myslim, Zes nechtél naznacit to, co jsem z toho pochopila. Mné to
totiz vyznélo takhle...” UmozZni vidm to jasné popsat, co vim doty¢ny
zpusobil, a zdrovett mu nabidnout vlastni pohled na véc a pomoct mu
uvédomit si, Ze u¢inil nespravny zavér.

Vyjadteni v prvni osobé je velkorysou reakci na néé¢i nevédomou
zaujatost. Pronést: ,Uvédomujes si, Ze kdyz tohle feknes, znis jako
zovani neni efektivni strategie. Ma-li nékdo pocit, Ze na néj atocite
nebo ho gkatulkujete (tedy napt. ,Rekla mi, ze jsem sexista / rasista
/ homofob / néco jiného®), je pro néj mnohem tézsi byt otevieny vasi
zpétné vazbé.

Mluvit v prvni osobé je dobré i proto, Ze diky tomu mtZete pocho-
pit, z ¢eho chovani vaseho protéjsku prameni. Kdyz doty¢ny zareaguje
zdvotile nebo se omluvi, potvrdi vam to, Ze na viné byla nevédoma za-
ujatost. Pokud se naopak za¢ne dohadovat nebo na vas zautod¢i, bude
jasné, ze Celite predsudktm ¢i Sikané.

Co kdyz nevite, jestli se jedna o zaujatost? Nevadi. K tomu, abyste
se za sebe postavili, si nemusite byt stoprocentné jisti. Vase zpétnd
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vazba je cennd, at uz mate pravdu, nebo ne. Jestlize se rozhodnete
ozvat, berte vzdy v potaz, Ze i vy se muZete plést a dané chovani mize
byt zplisobeno né¢im jinym. Ziroven ale véfte svému pohledu - takto
se vam cela zéalezitost skute¢né jevila. Budete-li mit pravdu a jedna
se o zaujatost, nabidnete druhému mozZnost se poucit. Kdybyste se
pletli, umozZnite mu vysvétlit, co tim myslel. Kazdopadné pokud vam
néco, co kolega fekl, ptijde ,mimo*, stoji za to se tim zabyvat hloubéji.
Zaroven ale prizndvam, Ze existuji situace, kdy rizika vyrazné pfeva-
zuji nad moznymi zisky. Netikdm vam proto, Ze byste se ozvat ,méli“.
Jenom nabizim zptsob, jak k této moznosti pfistoupit, kdyz se pro ni
rozhodnete.

NiZe naleznete dalsi ptiklady vyrokd v prvni osobé, kterymi se ma-
Zete inspirovat p¥i reakci na nejcastéjsi typy zaujatosti. Nemusite se je
samoziejmé ucit nazpamét — G¢innéjsi bude reagovat vlastnimi slovy,
ne témi mymi.

Pripisovani nespravné role. Jste Zena a vyjednavate dohodu s Wilso-
nem. S sebou jste si na jednani vzala stazistu Jacka, aby délal poznam-
ky. Wilson ale mluvi jen k Jackovi.

Co si mozna myslite:

Takze ty predpoklddds, Ze Jack je milj nadrizeny, protoZe md penis.

Klasika.

Vyrok v prvni osobé:

Wilsone, ten, kdo vede jedndni, jsem jd. Tohle je Jack, muj stdzZista.
Pripisovani nevhodnych tkola. Na kazdém jednani se od vas ceka,
ze budete délat zapis.

Co si mozna myslite:

Vy pitomci ode mé pokazdé cekdte zdpis, protoZe jsem Zena.

Vyrok v prvni osobé:

Kdyz musim délat pokazdé pozndmky, nemiizu uZitecné p¥ispét do

diskuse. MiiZe si zdpis vzit tenhle tyden na starost nékdo jiny?°
PrehliZzeni navrhi jednoho ¢lovéka a oslavovani druhého, ktery
vzapéti nadnese totéz. Kdykoli néco navrhnete, vsichni vas ignoruji,
ale kdyz o pét minut pozdéji totéz nadnese muz, je to ,skvély napad®.
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Co si mozna myslite:
Pro¢ ho mdte za génia, kdyz jen opakuje to, co jsem rekla pred dvéma
minutami?
Vyrok v prvni osobé:
Ano, STALE si myslim, Ze to je skvély ndpad. (Pozn.: Toto nemusite
nutné délat samy — muZete si najit v tymu zastdnce a pozadat
je, aby si viimali situaci, kdy ¢lovék z méné zastoupené skupiny
tekne néco zasadniho, ale chvalu za to sklidi nékdo z vétsinové
skupiny, kdo to zopakuje. Zastanci by si toho méli nejen vsimat,
ale také se ozvat a fict: ,,Skvély ndpad, zni to hodné jako to, co
navrhovala pted par minutami X.“)*
Zameénovani osob stejné minoritni rasy nebo pohlavi. Jste jednim
ze dvou zastupct vaseho etnika a/nebo pohlavi v t¥icetihlavém tymu.
Vétsi pocet kolegt si vis pravidelné plete.

Co si mozna myslite:

Viibec si nejsme podobni, debile.

Vyrok v prvni osobé:

Jd jsem Alex, ne Sam.

Nékdy muze byt uzite¢né explicitnéji vysvétlit, co se pravé stalo. ,Asi
sis mé spletl s nékym, kdo ti ptipadd podobny.” Pokud to vas vztah
a smysl pro humor umoziiuje, mazete dodat i vtipek typu: ,,Sam je ta
druhd Zena / ten druhy ¢lovék, co neni béloch, v tymu. J4 jsem Alex”
nebo ,Kéz by existovalo néjaké vysvétleni, pro¢ si mé porad pletes
se Sam. Co tfeba zaujatost?“ Kdyz jsem vyrustala v Memphisu, méla
jsem kamaradku korejského ptivodu. Jednou jsem ji omylem oslovila
jménem jiné kamarddky stejného pavodu, nacez mi fekla: ,Kdyz se
sem tata prestéhoval, p#isli mu v8ichni bélosi podobni, stejné jako vim
ptijdou podobni vsichni Korejci.“ Tato poznamka nadm dala ptilezitost
si pofddné popovidat o tomto typu zamérnovani plynouciho ze zauja-
tosti. Bylo to sice trapné téma, ale mnohem trapnéjsi by bylo o tom
nemluvit.

Kdyz na zaujatost zareagujete vétou v prvni osobé, ma to fadu vyhod.
Nechci vam diktovat, co ,mate“ délat. Netikdm, ze byste se ozvat ,méli“.
Mnozi z nés si ale nevyhody jasné reakce predstavi mnohem snaze nez
jeji vyhody, a proto mtzZe byt uzite¢né se zamyslet také nad tim, v ¢em je
to dobré. V ¢em je to Spatné, si totiZ niterné uvédomujeme i tak.
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Zaprvé, kdyz se ¢lovék ozve, posiluje tim sebe sama. Kazd4 situace,
kdy se tvatite jakoby nic, pfestoze se vas néco dotklo, ve vas malicko
pFizivi plizivy pocit bezmoci. Kdykoli se ozvete, podpoti to vasi davéru
ve vlastni akceschopnost.

Zadruhé tim prerusite projev zaujatosti, ktery vam ubliZzuje. Dokon-
ce se muzZe stét, Ze jeho autora pfiméjete ke zméné chovéni, coz pomuze
nejen vam, ale i ostatnim.

Zatteti, pokud se jasné a laskavé ohradite, podpotite tim dojem, ze
jde o ptijatelnou reakdi, a to poskytne ostatnim motivaci se za sebe také
postavit. Kdyz k takovym situacim bude dochéazet ¢asto, potvrdi se, Ze
upozornit na nédi zaujatost neznamend doty¢ného oznacit za nenapra-
vitelného padoucha. Pro druhé pak bude jednodussi na zaujatost také
poukazat, stanou-li se jejimi svédky. Pravé takto dochazi k vytvireni
socidlnich norem chovani. JestliZe zaujatost ignorujeme, umoziiujeme,
aby k ni dochazelo opakované a byla stle silnéjsi.

Zactvrté muze vase reakce zlepsit vase vztahy s kolegy. S lidmi, kteti
pravidelné nedélaji néco, co vam vadi, se vychazi lépe.

Zapaté pomahate tomu, kdo se zachoval zaujaté. Pokud #ika néco,
co tak védomé nemysli, umozni mu vase upozornéni se dané chyby do
budoucna vyvarovat.

Korporatni skoleni ¢asto radi reagovat na zpétnou vazbu slovy:
,Kdyz délas X, mam z toho pocit Y.“ Ja bych ale tento p#istup jako reakci
na zaujatost v praci nedoporudila, protoze v téchto situacich nechcete
nikomu dat moc nad vasimi pocity. Stejné tak nechcete ptilévat olej do
ohné zaujatosti, Ze ,jste precitlivéld“ nebo ,jste porad nastvany*. Po-
kud se chcete vii¢i zaujatosti ohradit, predlozte fakta a jasné ilustrujte,
v ¢em spociva zpusobend skoda.

0 ZAUJATOSTI A EMOCICH

Podnikatel a expert na branding Jason Mayden doporucuje ve svych
videich na Instagramu ¢lentm majority nasledujici: , Prestante tvr-
dit, Ze nase emoce jsou v americkych korporatech vnimané jako néco
negativniho.“* Zastupcim mensin pak vzkazuje: ,Pro¢ by mél byt
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s projevovanim emoci problém? Ukazuje to, Ze jsme 1idé, Ze nas véci
zajimaji, Ze jsme zapojeni a ze ve svém chovani k druhym dokazeme
zapojit i EQ, nejen IQ.“*?

Vztek patfi vinou zaujatosti mezi emoce, které je pro nedostate¢né
zastoupené skupiny nejrizikovéjsi projevovat, coz ma skodlivy dopad na
zdravi i kariéru. Kdyz se ¢lovék musi neustdle hlidat, aby netekl, co si
skute¢né mysli, a neukézal, jak se doopravdy citi, mtze to narusit jeho
spankové vzorce a snizit pracovni produktivitu. Dopady téchto situaci
na zdravi osob jiné nez bilé barvy pleti se v ramci pracovniho prostredi
zacaly zkoumat teprve nedédvno.*®

,Tim, Ze hnév oddélujeme od ,spravného Zenstvi', aktivné izolujeme
zeny od emoci, které nas nejlépe chrani pred nebezpedim a nespravedl-
nosti,” uvadi ve své knize Rage Becomes Her (Hnév ji ptislusi) spisovatel-
ka Soraya Chemaly. Rebecca Traister ve své knize Good and Mad (Pékné
vztekla) zkouma, jak se nase spole¢nost snazi potlac¢ovat Zensky hnév
a jak zdsadné pravé hnév pomohl Zendm ve snahdch o zménu. Po ame-
rickych prezidentskych volbach v roce 2016 vytvotil hnév atmosféru
solidarity mezi Zenami bez ohledu na spole¢enskou t¥idu a rasu.™

Kdysi jsem chodila s investi¢nim bankéfem, bélochem. Jednoho ve-
Cera jsem se pfichomytla k jeho pracovnimu hovoru, béhem kterého
zacal na kolegy sprosté k¥icet. Byla jsem Sokovand a bila jsem se, ze
ptijde o praci. Jakmile zavésil, sdélila jsem mu svoje obavy, ale on to
nechapal. ,To pfece neni zadny problém.“ A pro néj to skute¢né problém
neni, doslo mi. Kdybych ale byt jen desetinu jeho hnévu vyjadrila ja,
nepochybuji, Ze bych okamzité dostala padaka.

Chceme-li se zasazovat o spravedlivéjsi pracovni prosttedi, musime
se snazit dosdhnout férové rovnovahy. Je ale rozdil mezi vyjadfenim
opodstatnéného vzteku/otravenosti/zklamani/netrpélivosti a urazli-
priteli ptislo v pofddku koleghm nadéavat, podle mé naptiklad vladla
kultura hrubého zachazeni. Jednim problémem je fakt, ze lidem z méné
zastoupenych skupin by neproslo to, co prochazelo bilym muzam. Hlub-
$i kulturni problém ale podle mé pfedstavuje skute¢nost, Ze takto ne-
uctivé a neprijemné chovani by nemélo prochazet nikomu.

Kdy?z se ¢lovék neustédle musi bt projevit své pocity, ackoli se je zrov-
na snazi zpracovat, je to vycerpavajici a paralyzujici. Normy ohledné
projevovani nebo potlacovani pocitii je nutné prosazovat rovnocenné.
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JAK REAGOVAT NA PREDSUDKY
VYJADRETE SE OBECNE A NEOSOBNE

Co ¥ict, kdyZ je nékdo védomé piesvédieny, ze stereotypy, které vy-
pousti, jsou skute¢né pravda - tedy kdyz Celite aktivnim predsudkim,
a ne nevédomé zaujatosti?

nékdo povaZuje za neschopné nebo ménécenné kvali vagemu pohlavi,
rase, ndbozenskému presvédéeni, sexudlni orientaci, genderové iden-
tité, socioekonomickému piivodu nebo jinému osobnimu rysu.

Zaprvé, pokud to vnimate podobné jako ja, predsudky vas stvou
mnohem vic nez zaujatost. Kdyz nékdo zac¢ne tvrdit, Ze je védecky
dokazané, Ze Zeny jsou biologicky pfeduréené k tomu nebo onomu, do-
kéze mé to rozzutit o ¥ad vic, nez kdyz nékdo utrousi néco, co ukazuje
na jeho nevédomou zaujatost. Vztek ndm muze reakci ztizit, a to ze-
jména patfime-li do skupin, kterym zaujatost druhych brani nastvani
projevit. V tu chvili se zaujatost nabaluje na predsudky.

Zadruhé, v pripadé predsudka asi nemuZete tolik doufat, Ze vysled-
kem konfrontace bude zména, zatimco u zaujatosti to mozné je. Ni-
kdo se vam za svoje pfedsudky neza¢ne omlouvat jenom proto, Ze je
vytdhnete na svétlo — doty¢ni dobfe védi, co si mysli. Pro¢ o tom tedy
debatovat? Duvod, pro¢ se ohradit vici pfedsudkiim, je stanovit jasnou
hranici mezi né¢i svobodou myslet si, co chce, a vasi svobodou nemuset
se s jeho presvédéenim potykat.

Obecné a neosobni vyjadteni je idedlni zptsob, jak tuto hranici na-
stavit. Jednou z moznosti je obrétit se na zdkladni slugnost: ,Délat
tohle je neuctivé/kruté atd.“ Nap#iklad: ,Rikat dospélé zené holka je
neuctivé.” Alternativou je pfipomenout firemni politiku nebo kodex
chovani: ,Mit nad stolem povésenou konfederaéni vlajku je proti fi-
remni politice. Odkazuje to k otroctvi a znemozni ndm to spolupraci
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v tymu.” Tfeti moZnosti je zminit zdkony: ,Odmitnout najimat Zeny
je protizdkonné.”

ZA HRANICI:
MOZNOST KE ZVAZENI

Jakmile si nastavite hranice, mtzZete se rozhodnout, jestli s doty¢nym
chcete véc tesit dale. Chcete se prosté shodnout, Ze se neshodnete,
nebo si chcete zkusit promluvit? Pokud se rozhodnete, Ze to probrat
ze doty¢ny nemd pravo vas svym presvédéenim omezovat. Zaroven si
musite ptiznat, Ze neni moc pravdépodobné, ze vas protéjsek zméni
nazor nebo Ze ho presvéddite, aby se svych pfedsudkii vzdal. Co by
tedy mélo byt vasim cilem? Pro¢ se s nim vibec bavit? Podivejme se
na par moznych davoda.

e Nabidnout jiny thel pohledu: Chcete vyjadrit, kdo jste a v co vé-
fite — ne nutné proto, abyste nékoho zménili, ale abyste se jasné
ozvali a neméli pocit, ze vas nékdo umléuje. Priklad najdeme v kni-
ze Rising Out of Hatred, kterd pojednava o tom, jak se Derek Black
prestal hlasit k americkému bilému nacionalismu. Matthew Ste-
venson pozval Dereka coby svého spoluzdka na $abatovou vecefi,
aby se s nim podélil o odlisny svétonazor. Vyjadril to slovy: ,Nase
povinnost je do balvanu tlacit, ne s nim nutné pohnout.“

o Utribit si argumenty: Nejde jen o to, Ze se vyhrazujete vici né¢im
predsudkim. Ziroven dovolujete doty¢nému zpochybnit i vase
nazory, coz vam muze pomoci si je prohloubit a vylepsit. Pokud
je vasim cilem si vyjasnit sv{ij zpisob uvaZovani a nabrousit ar-
gumenty, a ne druhého zmeénit, bude vas rozhovor vyrazné méné
frustrovat.

¢ Najit spole¢nou fe¢: Bez ohledu na to, jak hluboce s vyjadtenym
predsudkem nesouhlasite, neptedstavuje celou osobnost vaseho
protéjsku. Kdyz se vaim podafi najit néco, na ¢em se shodnete, at
uz to je hudba, pési turistika, vyznam rodiny nebo vase prace jako
takovd, muze se vam s doty¢nym lépe pracovat. P¥ikladem muze
byt p#atelstvi soudkyné Ruth Bader Ginsburg a Antonina Scalii.*
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+DUKAZ" A PREDSUDEK

Nékdy ¢isi predsudky z né¢iho nazoru tak zjevné, Ze vas to Gplné za-
sko¢i a dojdou vam slova. Toni vypravéla o svém kolegovi Donovi, ktery
rad hovotil o testech Big Five, které mé#i rizné osobnostni rysy a ¢asto
se pouZivaji jako vysvétleni pracovnich nebo $kolnich uspéchi.'” Don
tvrdil, ze vysledky téchto testii ,,dokazuji®, Ze Zeny jsou z biologického
hlediska neuroti¢téjsi, coz vysvétluje, pro¢ z dat o zapojeni zamést-
nanct jeho firmy vychazi, Ze tam jsou Zeny méné spokojené nez muzi.
Reditelé firmy nicméné dogli k zavéru, ze skute¢nym diavodem pro
tento rozdil bylo neuctivé a bezohledné chovani, s nimzZ se Zeny se-
tkavaly v tymech tvofenych ze 70 procent muzi. Natidili proto vSem
zaméstnancam $koleni na téma nevédomé zaujatosti. Don $koleni
odmitl. Argumentoval, Ze mze ,dokazat”, Ze problém lezi v Zenském
neuroticismu, ne v muzské zaujatosti a z ni vychazejicich mikroagresi
béhem jedndni nebo makroagresi v rdmci povysovani.

Jak byste na Donovo tvrzeni zareagovali, kdybyste byli v pozici Toni?
Nejjednodussim fesenim by bylo prosté debatu ukoncit: ,, Skoleni je pro
zaméstnance povinné, takZze pokud tady chces dal pracovat, musis$ jim
projit. Pokud se ho nechces tcastnit, jdi s tim za svym nadtizenym, ne
za mnou.” Nebo: ,Probirat tu nepodloZené interpretace studii o Big Five
nds obrovsky rusi od prace. Nehodldm o tom s tebou debatovat.”

Alternativné by slo také fici néco, co jeho nazor bere v potaz a na-
sledné ho vyvraci: ,Osobnostni test Big Five je nastroj, neslouzi ke ge-
nerovani nevyvratitelnych skute¢nosti. Tvrdit, Ze ,Zeny jsou z biologic-
kého hlediska neuroti¢téjsi nez muzi', jako by to byl prokazany fakt, je
tudiz neptesné. Kdyz se na to podivas hloubéji, zjistis, Ze v zemich, kde
Zeny i muZi ¢eli stejné mire ekonomické nejistoty, je stejnd i mira jejich
neuroticismu. Tvé tvrzeni, Ze jsou Zeny neuroti¢téjsi nez muzi, zaroven
ptispiva k tvorbé nepratelského pracovniho prostiedi. Jestlize se néco
takového déje a vedeni nezasdhne, miZe za to firma i konkrétni vedou-
ci pracovnik nést pravni odpovédnost, takze pokud chces dél tvrdit, ze
Zeny jsou méné spokojené, protoze jsou neurotické, a ne kvuli tomu,
jakému ¢eli zachédzeni, je to ideélni cesta k vyhazovu.”

PO§K01ENAO§OBA& B . o !
ZAUJATOST | PREDSUDKY | SIKANA & DISKRIMINACE OBTEZOVANI PREKRACOVANI FYZICKYCH HRANIC

55



56

| ZAUJATOST, PREDSUDKY A SIKANA

Predsudky ohledné vychovy déti

Kdysi jsem méla kolegu jménem Alexander. Podle néj by Zeny, které
maji déti, nemély pracovat mimo domdacnost. Jednou, kdyz jsme si
ptételsky povidali o nasich détech, to zni¢ehonic rekl:

»,Moje zena zustala doma, protoze je to pro déti lepsi.

Nejdtiv jsem si myslela, Ze chce jen Fict, Ze to je lepsi pro jeho déti.
Bylo pro mé nepredstavitelné, Ze by snad naznacoval, Ze ze mé moje
rozhodnuti vénovat se kariéte ¢ini §patnou matku. Dala jsem mu pro-
to odlehéenym vtipkem $anci to objasnit: ,, Jasné, ja jsem dneska do
prace ptisla, protoze jsem se rozhodla svoje déti zanedbévat.”

On se ale nevzdal: ,Kim, ze studii ale vychazi, Ze pro déti je vazné
lepsi, kdyz jejich matka nepracuje.”

V tu chvili jsem sdhla po obecném vyjadteni. , Tvrdit, ze kdyz chodim
do préce, poskozuju tim svou rodinu, neni v souladu s politikou firmy.
Kdyz zendm nékdo #ik4, Ze jsou $patné matky, vytvari to pro né nepra-
telské pracovni prostfedi. Navic to je nezdvotilé, ba vyslovené hrubé.
Svoje déti miluju stejné jako ty milujes ty své.”

Formulace ,neptratelské pracovni prostfedi“ ho umléela, jak jsem
zamyslela. Jenomze jsem s nim musela déle pracovat a jeho presvédce-
ni, Ze svym potomkim ubliZuju, mé mohlo poskodit mnoha nendpad-
nymi zpusoby. Zaprvé, jak bych od néj mohla ¢ekat respekt, kdyz mél
dojem, Ze vinou prace na plny ivazek zanedbavam své déti. Bila jsem
se, ze se mnou nebude chtit pracovat na projektech, které vyzaduji
cestovani, protoze mu bude vadit, Ze nebudu doma. (Je zvlastni, ze
by mu vadila moje neptitomnost u rodiny, zatimco u sebe to netesil.)
Proto jsem se rozhodla to s nim probrat dal.

»Poslys, Alexandre, ja si stézovat na HR nebudu, ale mél by sis uvé-
domit, Ze je obrovsky zranujici jakékoli Zené fict, Ze zanedbava svoje
déti. Pokud budes takové véci fikat, poskodi to tvoji schopnost s Zena-
mi spolupracovat, a navic té to asi dostane do problému.”

,Chapu,” odpovédél mi.

,Kdyz uz jsi to ale nadhodil, zkusim ti vysvétlit, pro¢ si myslim, Ze
se pletes, jestli dovolis.”

»Dobfe, zajimalo by mé, jak to vidis. Neptsobis totiz jako $patny
¢clovek.”

Tato bezohledna pozndmka mé spis jesté vic nastvala, nez Ze by mé
uklidnila, ale zhluboka jsem se nadechla a pokra¢ovala: ,Mohla bych
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ti predlozit studie, které dokazuji, Ze déti pracujicich matek jsou na
tom lépe, a ne hute, ale délat to nebudu, protoze v tobé nechci vzbu-
dit dojem, Ze nerespektuji, jak jste se s tvou zenou rozhodli. Pro vage
rozhodnuti navic nejsou tyto studie v ni¢em relevantni. Neexistuje to-
tiz jediny spravny zpusob, jak zit nebo vychovavat déti. Co je nejlepsi
v pruméru, nemusi vitbec nic znamenat pro to, co je nejlepsi pro tvou
nebo mou rodinu.”

Ted se ale urazil on, coz mé piekvapilo, protoze jsem se zuby nehty
snazila mluvit s respektem. ,To jako chces fict,” zeptal se nasupené,
»2€ moje Zena travi ¢as doma s détmi zbyte¢né, nebo Ze jim tim snad
jesté ublizuje? Kdo ted vytvari nepratelské pracovni prostredi, aha?“

»Ne, to jsem vibec fekla,” odpovédéla jsem frustrované, ale byla
jsem ochotna pokracovat. ,,Snazila jsem se fict, a omlouvam se, pokud
to nevyznélo dost jasné, Ze si jsem jista, Ze se ty a tvoje zena rozhoduje-
te tak, jak to je pro vasi rodinu spravné. A stejné tak si jsem jista, zZe se
spravné s ohledem na nasi rodinu rozhodujeme ja a mtj muz. My dva
mame rozdilné studie o tom, co je nejlepsi v populaénim prameéru, ale
nema smysl se o nich dohadovat, protoZe to, co je nejlepsi v primeéru,
nemusi mit zadny vliv na konkrétni situaci, at uz moji, nebo tvoji.“

,No, ale ja si stejné myslim, Ze je lepsi, kdyZz matka ztstavd doma
s détmi.“ Vratili jsme se zpatky na zacatek.

»,Myslis si, ze bych délala néco, co mym détem ublizuje?” zeptala
jsem se ho.

Védomé ne,” bylo maximum, které byl ochotny uznat. ,Jenom si
nemyslim, Zze mas k dispozici véechna data, co ja."

»A ja si nemyslim, Ze ty mas k dispozici vSechna data, co ja. Klidné
si pro¢tu tvoje studie, kdyz si ty pfectes ty moje.”

Na to se Alexander zasmadl a pfiznal se, Ze nechce vénovat ¢as mym
studiim o nic vic nez ja tém jeho. Ani jeden z nds se o tématu uz ne-
chtél dal bavit, radsi bychom se vratili ke své praci. Ale ptislo mi, ze
jsme nakonec dosahli pfimé#i a nasli znovu spole¢nou fe¢. Pfesto jsem
to chtéla vyjadrit explicitné.

»Tak co to vytesit takto?“ navrhla jsem a uchylila se k dal§imu obecné-
mu vyjadfeni. ,MazZeme se shodnout na nasledujicim? Jak vychovavam
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svoje déti, je na mné a mém manzelovi. A to, jak vychovavas ty svoje
déti, je na tobé a tvé Zené. A my dva bychom se méli respektovat dost
na to, abychom se navzdjem neodsuzovali. Souhlasig?“

»Samoztejmé, usmal se. Podal mi ruku a ja ji pottasla. Jeho nazor
jsem nezménila ani on nezménil ten muj. Uz nikdy mé v§ak neobvinil
z toho, Ze zanedbavam své déti. Probrat celou véc mé sice stalo trochu
¢asu a emocni energie, ale kdybych to neudélala, bylo by to pro nas
oba z dlouhodobého hlediska naro¢néjsi — a mé by to asi poskodilo vic
nez jeho.

Pravé to je davod pro jakoukoli praci, kterou délame - tedy Ze nam
dava vic, neZz ndm bere.

.Nasrat” neni obecné a neosobni vyjadreni, ale miZe vas do
zacatku nakopnout

Kdyz jsem studovala ekonomii, chodila jsem na pfedmét jménem
Ekonomické strategie narodi. Jednoho vecera jsme se s mym kama-
rddem Terrencem u¢ili a zrovna jsme Cetli ¢lanek od sociologa Char-
lese Murrayho, ktery nam zadal nas profesor. V ¢lanku se nachdzelo
toto... moudro: ,Mladi muZi jsou v zdsadé barbati a manzelstvi —
tedy prevzeti odpovédnosti za Zenu a déti — je pro né nezbytnym
podnétem, ktery je civilizuje.'® To uz nebyla zZddna nevédoma zauja-
tost, ale zcela védomy predsudek.

Jakmile jsem si to preletla, vyskodila jsem, preletla to znovu na-
hlas, prastila ¢lankem o stdl a vybuchla: ,To se jako mam ekonomicky
i fyzicky vydat napospas barbarovi, abych ho tim civilizovala? Nasrat!
At se civilizuje sdm, pitomec. A Terrenci, proc té to neurazilo jesté vic
nez mé?“

Mozna nam vyucujici imyslné zadal kontroverzni ¢lanek, protoze
védél, Ze se s takovymi pfedsudky v prubéhu kariéry setkdme a musime
se naucit, jak se proti nim ohradit. Nebo takovym kravindm vazné véril.
Na kazdy pad jsem se ale désila dalstho dne, kdy méla byt hodina.

Kdyz jsem prisla do t¥idy, nikdo se viiéi tomuto nelogickému vy-
roku neohradil. Sedéla jsem a mlcela. Nebyla jsem si totiZ jista, Ze se
k Murrayové tvrzeni dokdzu vyjadrit, aniz bych byla sprosta. A bala
jsem se, Ze to by mi neproslo. Muzi na ekonomce samoztejmé mlu-
vili sprosté skoro potad. Tady to vidite — zaujatost, kterd mé nutila
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potlac¢ovat mé emoce a tim mi znemozriovala se postavit proti pred-
sudktm.

Terrence se na mé neustale vyznamné dival a potichu mi d4val na-
jevo, at teknu, co ze mé vypadlo vecer pfedtim. Minuty ubihaly, aniz
by kdokoli jiny ozna¢il danou vétu za blbost, a ja jsem se citila ve svém
hnévu stéle vic osaméla. Copak ten ¢lanek nikoho dal$iho neurazil?
A pokud ne, pro¢? To jsem se pletla?

Nakonec se Terrence zachoval jako zastance a ptihlasil se: ,Véera
vecer jsme o ¢lanku mluvili s Kim a méla k nému dobrou pozndmku.”

»Ano, Kim?“ vyzval mé vyucujici.

»No...“ Vytahla jsem pasaz o civilizovani barbari a precetla ji na-
hlas. ,Terrencovi jsem fekla, Ze o tomhle odstavci si myslim nasledu-
jici: Nasrat.“ Nez jsem stihla znovu otevtit pusu, vybuchla cela t¥ida
véetné vyucujiciho smichy. Ukazalo se, Ze se klidné muzu nastvat
a muzu byt sprosta. Bylo to v pohodé - a dokonce vic nez v pohodé.
Byl to dulezity aha moment.

»Rozhodné chipu, jak to myslite,” fekl vyucujici a ¢ekal, az to rozve-
du. Dand pasaz mé ale tak rozhodila a urazila, Ze jsem viibec nevédéla,
kde zacit. Zatimco jsem se snazila urovnat si myslenky, prihlasil se
nékdo jiny a debatu posunul jinym smérem.

I po pétadvaceti letech na tuto situaci stile myslim. Jidrem toli-
ka predsudka vidi Zendm je pravé ona zakefna idea, kterou Murray
zformuloval ve své eseji — tedy Ze od muzi nemtZeme cekat, Ze by
byli zodpovédni za vlastni exekutivni funkce, a Zeny tudiz nesou
nepsanou povinnost drZzet muZe na uzdé. Nejde tu jen o Charlese
Murrayho. Je to odvéky a neodbytny mytus, ktery kiZe nejen, ze
by Zeny mély byt podfizené muzam, ale ziroven Ze odpovidaji za
usmérnovani jejich chovani. Zvife zistava zvifetem, dokud neptijde
Kraska a nezachrani ho pted sebou samym.* Ve filmu Walk the Line
najdeme totéz: Johnny Cash je alkoholik zavisly na drogach, dokud
ho nezachrani June.?’ Podle komentatort jako Jordan Peterson je
pravé popularita téchto myta v klasické mytologii i popkultute di-
kazem jejich pravdivosti.?* Ja si ale myslim, Ze je ¢as si ptiznat, ze
jsou to kraviny.
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