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Mym moudrym ucitelim,
kteri mé vzdy privedli zpét ke zvédavosti



»Nedovolte nikomu vzit vam vasi predstavivost,
kreativitu a zvédavost. Mdte svoje misto na svété; je to vds Zivot.
Zijte jej, jak nejlépe dovedete, at je to presné takovy Zivot,
jaky opravdu chcete zit.“

— Mae Jemison, americkd inZenyrka, specialistka v oblasti fyziky

a byvald astronautka NASA



Obsah

Uvod: Sbohem, linearni Zivote / 11

DOHODA: ROZHODNETE SE PRO ZVEDAVOST
1/ Pro¢ jsou stanovené cile na nic / 23
2/ Svrhnéte tyranii ucelovosti / 36

3/ Dohoda o proméné pochybnosti v experimenty / 51

AKCE: TRENUJTE VEDOMOU PRODUKTIVITU
4/ Hlubsi chépéni ¢asu / 67
5/ Prokrastinace neni nepfitel / 88

6/ Sila zdmérné nedokonalosti / 104

REAKCE: SPOLUPRACUIJTE S NEJISTOTOU
7/ Jak vytvéret rlstové smycky / 117

8/ Tajemstvi lepSich rozhodnuti / 132

9/ Jak tancit v desti potizi / 145

DOPAD: VYRUST SPOLU SE SVETEM
10/ Jak se naladit na spolec¢né flow / 157
11/ Ucte se verejné /172

12/ Zanechat odkaz neni to hlavni / 195

Zaveér: Vitej, experimentalni zivote / 211


http://www.melvil.cz/kniha-male-experimenty

PRILOHA

Experimentatorska sada nastrojd / 219
Prlivodce reflexi / 222

Bonus: Pecujte o zahradu své duse / 225

Slovnik / 226

Podékovani / 233


http://www.melvil.cz/kniha-male-experimenty

JJste si tim jistd?“ zeptala se mé s upfimnym zdjmem moje mana-
zerka. Bylo mi dvacet sedm let, Zila jsem v San Franciscu a pra-
vé jsem dala vypovéd ve spole¢nosti Google. Dobrovolné jsem
opoustéla praci svych sni, v niZ jsem méla GZasny plat, cesto-
vala do zahrani¢i a dostavala ndro¢né ukoly odpovidajici mym
schopnostem. Spolupracovala jsem se zajimavymi lidmi a zdalo
se, Ze po firemnim Zebricku mohu stoupat neomezené vysoko.
Kdyz jsem jako Cerstva absolventka univerzity ziskala tuhle pra-
ci, moji rodice byli tak §tastni, jak jsem je nikdy driv nevidéla.
A stastnd jsem byla i j4! Dostala jsem Sanci stat se soucasti pul-
zujiciho srdce technologického svéta.

TakZe otdzka mé nadfizené rozhodné davala smysl. Ne, vii-
bec jsem si nebyla jist4, zda déldm dobre. Ale to jsem ji nefekla.
Misto toho jsem sebevédomé prikyvla, objala ji a podékovala za
vSechny ty roky, které jsem zde stravila a které mi pomohly stat
se tim, kym jsem.

Pravdépodobneé se ted ptate proc.

Ze se nékdy ocitnu v kalifornské centrale Googlu, bylo velmi
nepravdépodobné. Mam francouzsko-alzirsky ptivod a vyris-
tala jsem v Parizi. Moje matka se narodila v alZzirském mésté



10

uUvopb

Sidi Okba, které bylo ve starovéku znamé jako ,magické mésto,
protoze proslulo mimofddnou schopnosti pritahovat duchovni
vadce. Jako bradna do Sahary predstavovalo vyznamné centrum,
kde se Arabové setkavali s beduiny a obchodovali s kofenim,
velbloudy a latkami. Mij otec se narodil ve francouzském pev-
nostnim mésté Dinan, jez bylo po mnoho staleti strategickym
bodem na trase mezi Normandif a Bretani. Proslavilo se diky
jednomu z nejvétsich festivala stfedovéké kultury v Evropé,
kde se lidé schazeji na kazdoro¢nich oslavach spjatych s mést-
skymi hradbami a tématy jako ,brany predstavivosti“ nebo
sCasy stavitelt®.

Vénoce v nasi rodiné znamenaly halal krocana a Sampariské.
Ve Francii jsem do $koly nosila minisukné, zatimco pri navsté-
vach rodiny v Alzirsku jsem si i vlasy zakryvala $atkem. Muj
otec mé v duchu tradi¢ni matematické didaktiky své vlasti ucil
o fraktalech a teorii chaosu a od matky jsem slychala nejrizné;si
arabska prislovi.

Ackoli mi rodi¢e pochézeli z riznych svétd, v jednom se sho-
dovali: je dilezité pilné studovat a moudre si vybrat povolani.
Byla jsem v rodiné prvnf Zenou studujici vysokou skolu, k ¢emuz
mé povzbuzoval jak otec, ktery ve vzdélani vidél cestu k tspé-
chu, tak matka, jeZ studium povazovala za podminku preziti.
Vybrala jsem si prirodnf védy a podnikani, coz z hlediska bu-
douciho zaméstnani predstavovalo optimalni volbu.

Jako dité, které vyrustalo s internetem, mé vzdycky fascino-
valo sledovat oZivajici pixely. Léta dospivani jsem travila tim,
Ze jsem tento sviij zdjem zkoumala neobvyklymi a Gchvatnymi
zpusoby: spravovala jsem ru¢né kédovany blog, jehoZ design se
kazdych par tydnt ménil, prekladdala jsem do francouzstiny obs-
kurni japonské pisni¢ky a vedla jsem online komunitu pro mladé
spisovatele. Kazdy den se miliony lidi na celém svété pripojovaly
k internetu, kde se uéily, navazovaly kontakty, hraly si a tvorily.
Jak to celé fungovalo, bylo tak trochu opfedeno tajemstvim a pa-
noval zde i jisty respekt ke kouzelnikiim ze spole¢nosti, jako je
Google, ktet'i ze vSech téch vldken splétali World Wide Web.
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K pohovoru v Googlu mé privedla ndhoda, kdyZz jsem se v le-
tadle do San Francisca pustila do debaty o budoucnosti tech-
nologii s cizincem na vedlej$im sedadle. Prosla jsem naro¢nym
vybérovym rizenim a ziskala préci. Naprosto dokonalou praci.
Kdyz jsem prijela do kampusu, byla jsem Stastna, ale trochu jsem
pochybovala, zda jsem pro Google dost dobra.

Google je prosluly svym data-driven pristupem, takze kazdy
myj projekt mél jasné stanovené cile. Také kariérnf postup se od-
vijel od dvou zcela konkrétnich aspekti: , zebricek” uréoval vasi
funkci ve firmé a ,Groven” vasi senioritu. V jasné definovaném
procesu povySovani jste presné védéli, jaké dovednosti musite
prokazat, abyste postoupili na vyssi roven. Nebylo tieba Zad-
nych dohadi. Nemuseli jste si s tim ldmat hlavu. VSechno bylo
jasné dané.

Presné podle ocekdvani kolegt a k velké radosti rodi¢t i ka-
mardda ve Francii jsem zacala pilné stoupat po Zebti¢ku. Pra-
covni bloky jsem si rozplanovala po ptilhodinéch, pohotové jsem
odpovidala na vSechny e-maily, dobrovolné jsem si brala projek-
ty navic, a dokonce jsem si nasla ¢as na schiizky jeden na jed-
noho s mentory, ktefi mi poméhali osnovat maj kariérni postup
v Googlu. Posilali mé na konference a veletrhy po celém svété.
Byla jsem povySena a prevzala jsem vyznamnou funkeci v mezi-
nérodnim tymu digitdlntho zdravi. Cas od ¢asu jsem musela zru-
Sit plany s prateli, protoZe jsem si dlouho do noci pripravovala
prezentace, ale vérila jsem, Ze to za tu obét stoji. Moje cesta byla
naplanovana, stacilo jen dal stoupat.

vrw

Z jednoho Zebfi¢ku na druhy

Americky psychiatr Irvin Yalom psal o takzvanych probouzeji-
cich zazitcich - tedy o udalostech, které nas vytrhnou ze zabéh-
nutych koleji, prolomi nase obranné mechanismy a oteviou ndm
nové moznosti. Mohou byt zavazné, naptiklad ztrata milované
osoby, rozvod, vilka nebo nemoc, ale mnohdy stacf jen ,drobnd

n
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existencialni terapie Sokem?, tedy vysttizlivéni, které nas dovede
k prehodnoceni vlastniho zivota. V. mém pripadé byla zapottebi
kombinace obojiho.

Kdy?Z jsem se jednoho rdna chystala do prace, v§imla jsem si,
Ze mi zfialovéla ruka. Vydala jsem se na firemnf osetfovnu, od-
kud mé poslali do Stanfordské nemocnice. Lékari mi nasli krevni
srazeninu a hrozilo, Ze se dostane do plic. Kvili jejimu odstra-
néni jsem musela podstoupit operaci. Méla jsem takovy strach,
abych svému tymu nezkomplikovala projektové plany, Ze jsem
pozadala o jeji odloZeni a nacasovala si ji na dobu firemniho vy-
jezdniho zaseddni, kdy nikdo nebyl v praci. Kdyby to zjistila moje
nadrizend, zufila by, a tak jsem ji to nerekla.

Kdyz mé po operaci vyzvedavali kamaradi, udélali jsme si spo-
le¢nou fotku. Sedéla jsem uprosttred na voziku, usmivala jsem se
a v rukou drzela kytici. Moje tvar vypadala stejné jako pred ope-
raci, ale uz tehdy jsem citila, Ze se ve mné néco zménilo. Rychle
jsem se zotavila a vratila se do prace, dal jsem plnila plany a byla
oporou tymu, ale pripadalo mi, Ze to délam spi$§ mechanicky.

Nedlouho poté jsem se vratila na Vanoce domu do Francie,
kam jsem se v tom roce podivala poprvé. Rodinu ani pratele jsem
hodné dlouho nevidéla. Nékdo se mé zeptal: ,Jak jde Zivot?“ Ta-
kova banalni otazka, ale stejné... Kdyz jsem automaticky odpo-
védéla, Ze prace je super a San Francisco fajn, diky za optani,
poprvé jsem si uvédomila, jak otupéle mdj hlas zni.

Jak vlastné jde Zivot? musela jsem se v duchu ptat.

Nikdy predtim jsem si tuto otdzku nepolozila. Byla jsem prilis
zaneprazdnénd, neustdle jsem se soustredila na dokoncenf dal-
$iho tkolu nebo na dosaZeni nového cile. A navic jsem prece Zila
svij sen - takZe vSechno samoziejmé musi byt skvélé.

Od San Francisca mé v tu chvili délily tisice kilometrd, a moz-
na i proto jsem se kone¢né odhodlala postavit této otdzce tvari
v tvar. M4j Zivot nebyl nijak hrozny, ale nebyl ani iZasny. Prav-
dépodobné jsem vyhotela, ale to byl jen jeden z priznakt celého
problému. Natolik jsem se zanotila do pracovni rutiny, kritérii
kariérniho postupu a predstavy dalsich pricek Zebricku, Ze jsem
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zcela ztratila schopnost vnimat cokoli jiného. Prestala jsem se
ptat, co chci od dnesniho dne, nebo dokonce od své budoucnosti.

Navzdory tomu zbésilému tempu jsem se navic za¢inala nu-
dit. Zamlada mé hnala vpred opravdova touha po poznani a osob-
nim rozvoji, ale ted jsem jen poslusné kracela po cesté vyslapané
mnoha kolegy prede mnou.

Uvédomit si své pocity pro mé bylo jako elektrosok. Urcité
existuje mnoho lidi, ktet si diky praci pro Google vybuduji spo-
kojeny a harmonicky Zivot. J4 k nim vSak nepatfim. Hned prvni
den po navratu z dovolené jsem dala vypoveéd.

Kdyz nad tim zpétné premyslim, asi jsem si po konci v Googlu
meéla doprat néjaky Cas na rozmyslenou. Nedokézala jsem vsak
Celit strachu a tizkosti z toho, Ze bych se z obdivovaného zamést-
nance globalni spole¢nosti stala nezaméstnanou nulou. Moje
mama mé uz vidéla jako bezdomovce. A tak jsem se hned vrhla
do dalsiho spole¢ensky uznavaného dobrodruzstvi: ze zlaté klece
ve velké technologické firmé, kde jsem si vybudovala sit profes-
nich kontaktd a nasettila néjaké penize, jsem utekla a pustila se
do budovani vlastni firmy.

Prestéhovala jsem se zpét do Evropy a zalozila technologicky
startup.

Béhem jediného roku nasi mladou firmu ¢asopis WIRED
oznacil za jeden ze ,zdravotnickych startupi, o kterych byste
méli védét”. S prvnim spoluzakladatelem jsem se rozesla, ale
pak jsem byla ptijata do prestiZniho startupového akcelerato-
ru, kde jsem se sezndmila s novym spoluzakladatelem. Travili
jsme nepredstavitelné mnozstvi ¢asu vymyslenim prezentaci
a schiizkami s potencidlnimi obchodnimi partnery. Byla jsem
tak zabrana do préce, Ze jsem si ani neuvédomila, Ze jsem jen
presedlala z jednoho zcela vycerpavajictho a na ispéch zamére-
ného usili na jiné.

Teprve ve chvili, kdy nase firma v akceleratoru nepostoupila
do dalsiho kola a museli jsme ji zav¥it, jsem si dovolila na chvi-
li vypnout a uvaZovat. Popravdé receno, neméla jsem na vybeér.
Najednou prede mnou nebyl Zddny o¢ividny dalsi krok. Po letech

13
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shonu jsem si kone¢né pripustila néco, co jsem svému dospélému
ja zatim nikdy nedovolila: ptiznala jsem si, Ze jsem ztracena.
A ta predstava mi prinesla tolik svobody jako dosud nic jiného.

Na prahu zmén

Pravdépodobné znéte ,cestu hrdiny®, narativni strukturu, kte-
rou poprvé popsal mytolog Joseph Campbell ve své vyznamné
knize Tisic tvdri hrdiny a ktera se vyskytuje v pribézich napric
kulturami a ¢asem. Celime vyzvam, sestupujeme do propasti ne-
znama, musime najit zdroje potfebné k tomu, abychom si prora-
zili novou cestu ¢i ur¢ili smér, a z této zkuSenosti pak vyjdeme
proménéni. Pfesné tak, jak je popsano v mytech, se nas Zivot
sklada z cyklt, kdy se ztracime a znovu nalézame.

Citila jsem se ztracend a svobodnd zarovei. Zkusila jsem se
na toto mezidobi, v némz jsem se ocitla, prestat divat jako na sle-
pou uli¢ku, jiz musim co nejrychleji opustit, ale nahliZet na néj
jako na prostor, ktery stoji za to prozkoumat. A diky takovému
pristupu jsem se rychle znovu potkala se svym starym pritelem
a spojencem: zvidavosti.

Neméla jsem nyni zddnou jasnou strategii dalsiho postupu
a to mi prineslo nekoneéné mnoho moznosti. Vénovala jsem po-
zornost zajimavym rozhovortm a pritazlivym témattm. Prihla-
sila jsem se na online kurzy. Navstévovala jsem workshopy. Ku-
povala jsem si knihy ¢isté jenom pro radost. Pri tom vSem jsem
také pracovala na volné noze, abych méla stily zdroj pfijmu.
Citila jsem, Ze jsem to zase j4, a tohle své staré ji jsem milovala.
Nebyla jsem na kolenou. Spise jsem méla pocit, jako bych konec-
né za¢inala psat svij vlastni dobrodruzny pribéh.

Moje zvédavost mé privadéla zpét k ivaham o lidském moz-
ku. Pro¢ myslime tak, jak myslime, a prozivime véci tak, jak je
proZividme? Cim vice knih jsem preéetla, tim vice mé to zajimalo,
aZ jsem se nakonec rozhodla vratit na univerzitu a studovat ne-
urovédu. Tentokrat jsem neméla Zadny velkolepy plan. Chtéla
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jsem jen zkoumat, ucit se a rozvijet. S nadSenim a presvéd¢enim
o spravnosti toho, co délam, jsem se ponorila do neznama.

Sice jsem se prihlasila do bézného studijntho programu pl-
ného formalnich poZadavkd, ale nechtéla jsem se vzdat ani své
zvidavosti. Predchozi studium prirodnich véd mé inspirovalo
k experimentalnimu nastaveni mysli, a tak jsem si tehdy polo-
zila otazku: Jaky experiment bych mohla provést se svym vlastnim
zivotem, aby mi prinesl pocit uspokojeni bez ohledu na vysledek?

Miluju psani, a tak jsem sama se sebou uzavtela dohodu, Ze
béhem sta pracovnich dni napisu a budu sdilet sto ¢lanka vycha-
zejicich z mého univerzitniho studia a vlastni ¢etby. Psala jsem
o duSevnim zdravi v souvislosti s praci, o kreativité a védomé
produktivité.

Kazdodenni sdilenf mé prace mi zpoc¢atku pripadalo désivé.
Citila jsem se jako nah4. Priznavala jsem svétu, Ze jsem jesté roz-
pracovany draft, Ze se stile vyvijim, stejné jako moje texty. Jedi-
nou jistotou pritom byla ta moje dohoda. Odolala jsem nutkéni
zase si stanovit néjaky vétsi cil, misto toho jsem se soustredila
pouze na svij kazdodenni tkol. Nebylo to vZdy snadné, ale hod-
né mi pomdahala sebereflexe. Délala jsem si pozndmky a psala
denik. Hlidala jsem si, aby se u mé neprojevily priznaky vyhote-
ni, a zkousela jsem psat v rGznych formatech - napriklad kratsi
¢lanky v situacich, kdy jsem toho jinak méla naloZeno prilis.

Pomalu se prede mnou zacala rysovat cesta. Napsala jsem
téch sto ¢lankl a rozhodla se pokracovat. Pocet odbératelti mého
newsletteru se postupné rozrostl aZ na sto tisic ¢tenara. Nazva-
la jsem ho Ness Labs, coZ je kombinace pfipony -ness popisujici
kvalitu byti (najdete ji ve slovech jako awareness, consciousness,
mindfulness, tedy uvédoméni, védomi, viimavost) a labs, protoZe ho
vnimdam jako laboratof pro své vlastni experimenty. Od ¢tenart
jsem dostavala e-maily, v nichZ mi dékovali, Ze jsem jim pomohla
proménit chaos v kreativitu, Ze jsem jim ukizala néstroje, diky
nim?z se zmirnila jejich izkost, a Ze jsem jim otevtela pristup do
téch Casti jejich mysli, jeZ se dosud bali prozkoumat. Jini se mé
ptali, jestli nechci vytvorit néjaky kurz nebo napsat knihu.

15
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Pokracovala jsem ve studiu a dnes se jako neurovédkyné
pomoci technologii, jako jsou elektroencefalografie a sledovani
pohybu o¢i, vénuji vyzkumu toho, jak se rizné lidské mozky uci
ruznym zpusobem. Ness Labs se proménil v malou prosperujici
firmu s iZasnym tymem. Mohu mluvit a psat o tématech, ktera
mé zajimaji.

Nejistotu ohledneé své budoucnosti citim stale, a presto se kaz-
dy den probouzim s radostnym o¢ekdvanim novych rozhodnuti,
pred kterd mé Zivot postavi. Stile vyhleddvdm nové moZznosti
k experimenttim. NeZenu se za néjakym konkrétnim cilem. Jdu

na to jinak: v8imam si, ptdm se a prizptisobuji se.

Tipy pro pfechodna obdobi

Nejistota nds miZe hodné naudit. Nepoji se jen s velkymi Zi-
votnimi zménami, setkdvame se s nf také ve chvilich, kdy neni
jasné, jak se néco bude vyvijet. Mdm na mysli naptiklad takové
to ,chaotické mezidobi“ projektu, kdy bychom nejradéji hodili
ru¢nik do ringu. KdyzZ se ocitneme v obdobné prekérni situaci,
¢asto automaticky prichazi strach nebo tizkost. Abychom se jim
vyhnuli, Zeneme se za néjakym predem stanovenym cilem, tak
jako j& se svym startupem.

Existuje vSak i jind moZnost: experimentalnf cesta.

Posledni roky jsem v Ness Labs vyvijela nastroje, které nam
pomohou vést Zivot v duchu radostného experimentovani. Moje
vnitini rozhodnuti napsat sto ¢lankt bylo vychodiskem nového
pristupu k ristu, jehoZ podstatu najdete v této knize. V prubéhu
let jsem ho (na zéklad& vyzkumu a tisict $koleni, jak jej uplat-
Hovat) stéle zdokonalovala. Pomoci empirickych studif a diky
osobni zkuSenosti jsem definovala soubor postupt, které pred-
stavuji protilatku proti vyhoteni i nudé zaroven. Jde o protivahu
strachu, zahlceni, zmatku a osamélosti, jeZ pocituje mnoho mych
znamych, kdyz se v dne$nim svété snazi uplatiiovat staré kon-
cepty uspéchu.
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Tato kniha neprindsi jednoduchy navod, jak krok za krokem
dosdhnout néjakého konkrétniho cile. Nabizi spise soubor né-
strojui, které si mizZete osvojit, s jejich pomoci objevit své vlast-
ni cile a nakonec jich také dosdhnout - zejména vymykaji-li
se jasné definovanym spole¢enskym predstavdm o spravnych
ambicich.

Nabizené nastroje obohatf vas Zivot o soustavnou zvédavost -
tedy védomé odhodlani zabydlet se v nejistém prostoru mezi tim,
co vite a co nevite, a to nikoli se strachem a obavami, ale se za-
jmem a otevrenosti. Soustavnd zvédavost vim prinese neotfesi-
telnou jistotu, Ze jste schopni rst i v situacich, kdy je konkrétni
cesta vpred nejista, a ze vase ¢iny mohou byt v souladu s vasimi
skute¢nymi ambicemi.

V nasledujicich ¢tyrech ¢astech knihy se dozvite:

. Jak zaéit, kdyz se rozhodnete pro zvédavost.

- Jak postupovat vpred diky tréninku védomé produktivity.
- Jak si zachovat flexibilitu pomoci spolupréce s nejistotou.
- Jak rist spolu s okolnim svétem a diky tomu mirit vysoko.

Chystate se nahradit stary linedrni model Gspéchu experimen-
tadlnim modelem osobniho a profesniho ristu. Ten vAm umoz-
ni objevovat a realizovat vase skute¢né cile a pribézné se na né
adaptovat, a to nikoli ve vzduchoprazdnu, ale v dialogu se svétem
kolem vas. Polozite si daleZitou otdzku a odpovédi zacnete hle-
dat pomoci malych experimentt. S klidnym srdcem se vydate
novou, nelinedrni cestou, na niz kazda ktizovatka predstavuje
vyzvu k dobrodruZstvi.

Takovy pristup k zivotu vychédzi z moudrosti nasich predki
a opira se o moderni védecké poznatky. Dokazuje, Ze kdyz date
priichod své zvidavosti, zacnete nejistotu vnimat jako prostor
pro nové moznosti, jako prilezitost k promeéné. Je to zptisob, jak
vyuzit obtiZzné vyzvy pro poznani sebe sama a namisto pochyb-
nosti spattit nové prilezitosti. Pripravte se na novou, vzrusujici
éru: na zivot plny experimentd.
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{2) Pro¢ jsou stanovené cile na nic

Kdyz vystupovala z letadla, prselo a po dlouhém letu se ji t¥asly
nohy. RozhliZela se kolem sebe, vnimala nezndmé prosttedi a ne-
byla si jista, kde se to ocitla. Pristala na rozlehlém poli s krasnym
vyhledem na les a mof'sky zaliv. Rozhodné to nevypadalo jako
Pariz, kam méla namifeno. Na kochani se vyhledem vSak nebyl
Cas; jeji letadlo hned obklopily stovky mistnich, zvédavych na
setkdni se slavnou sleénou Amelii Earhart. Jeden z farmara se
zeptal: ,Priletéla jste zdaleka?“ A ona odpovédéla: ,Z Ameriky.”

Ano, dokézala to: prestoze kvtli technickym problémam s le-
tadlem a nepriznivému pocasi musela pristat v Severnim Irsku,
stala se prvni Zenou, kterd sama preletéla Atlantik.

Timto fantastickym ¢inem se Amelia Earhart proslavila; mé-
lokdo ale vi, Ze stejnou cestu podnikla jiz o necelych pét let dfive,
i kdyz za zcela jinych okolnosti. Tehdy by se jesté jako pilotka
neuzivila, a tak pracovala coby socialni pracovnice pro nizkopri-
jmové skupiny imigrantd. Jednoho dne zazvonil telefon a ona do-
stala zvlastni nabidku. Mohla se stat prvni Zenou, ktera preleti
Atlantik, ale nesméla letadlo pilotovat - méla byt pouhou pasa-
zérkou. Zena, s ni se ptivodné poéitalo, totiZ na posledni chvili

7

¢ast na letu odmitla jako prilis riskantni.
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Earhart jiz byla zkuSenou letkyni; mohla nadvrh odmitnout
a pockat si na leps$i prileZitost. Ona vSak souhlasila a alesponi si
vyjednala, Ze bude mit na starosti palubni denik, aby se mohla na
letu néjak aktivné podilet. Pravé tato prvni zkuSenost se pro ni
stala odrazovym mustkem k dal§imu pokusu o prelet Atlantiku,
ktery tentokrat uskute¢nila ve svém vlastnim letadle.

JeSté méné znadmé jsou nescetné dalsi experimenty, které
Amelia podnikala mimo oblast letectvi. Létani vyslo draho, a tak
pracovala tfeba jako Gfednice u telefonni spole¢nosti. S pritelem
se pustila do podnikani v oblasti portrétni fotografie, a kdyz ten-
to projekt neuspél, zkusila to s jinym kamarddem v nédkladni do-
pravé. Jiz jako slavna navrhla kolekci funkéniho obleceni, vcet-
né pohodlnych elegantnich kalhot , pro aktivni Zeny“. Pracovala
jako konzultantka na Purdueové univerzité, kde podporovala
Zeny v tradi¢né muzZskych profesich. Experimentovala rovnéz
v osobnim Zivoté. Provdala se za nakladatele George Palmera
Putnama, ale ozndmila mu, Ze se nenechd omezovat ,Zadnym
stfedovékym kodexem vérnosti®, a oteviené udrzovala milenec-
ky vztah se svym kolegou, letcem Genem Vidalem.

A jeji poznamky z prvniho transatlantického letu? Vydala je
jako svou prvnf knihu.

Je ndm vStépovano, Ze spéch prameni z mimoradného nadani
nebo vyjimec¢né houzevnatosti. Amelii Earhart vSak spiSe nez
vrozené vlastnosti ¢i cilevédomé usili o dosaZeni velkého snu
pomohla najit spravnou cestu jeji nekoneénd zvidavost. Za Cer-
venou nit svého Zivota povaZovala ,zalibu v experimentovani,
néco ve mné, co vzdy rado zkouselo nové véci®. Nékdy se désila
neuspéchu, ale svym obavam dokazala Celit. Byla ctizadostiva, ale
zaroven ji zéleZelo i na tom, aby jeji ¢iny mély pozitivni dopad.
Vynikala cilevédomosti, ale pritom neméla predem dany cil. Dob-
rodruzstvi pro ni bylo hodnotou samo o sobé. O téchto strankach
jejiho Zivota, naplnénych plodnou nejistotou, se v historickych
roménech nepiSe. Pfitom pravé skuteCnost, Ze Amelia Earhart
béhem své cesty za létdnim mnohokrat zménila kurz, stoji za
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tim, pro¢ je jeji zivot tak vyjimec¢ny. Neustale prehodnocovala
svou profesni drahu, zpochybilovala status quo, a zatimco si ra-
zila vlastni cestu, snaZila se podporovat i ostatni.

Vsichni jsme prisli na svét s vrozenym smyslem pro dobro-
druZstvi. Détem je experimentovani a objevovani neznadma vlast-
ni. U¢i se predevsim prostrednictvim pohybu, ktery je povaZzovan
za zdkladni dovednost potfebnou pro rozvoj emocnich, kogni-
tivnich a socidlnich dovednosti. Soustavnym prozkoumavanim
svého okoli déti shromazduji a propojuji informace. Poustéji se
do ¢innosti, které jsou mimo jejich moznosti, zkouseji predvidat
duasledky svych ¢inl a neustéle se ptaji ,,Pro¢?”. Déti v praméru
polozi vice neZ sto otdzek za hodinu! Velmi ¢asto se jim néco ne-
podari, ale z kazdé takové zkuSenosti se poudi, a diky tomu se tak
rychle vyvijeji. Détsk4 touha po dobrodruZstvi je neukojitelna.

Jenze pak se néco zmeéni. U¢{ nds, abychom se predvedli,
v obou smyslech toho slova: ve $kole a v praci mame predvést, Ze
umime dosdhnout pozadovanych cild, a ve spole¢nosti se mame
predvadét v souladu se vSeobecnym ocekdvanim. Nékteri lidé si
dokazou détsky smysl pro dobrodruzstvi uchovat, ztstavaji ote-
vieni vSem moZnostem a vyhliZeji, co jim asi budoucnost pti-
nese. Vétsina z nés se vSak upind k tomu, co uz zname. O svoji
profesni draze uvazujeme jako o snadno ¢itelném pribéhu, ktery
nam poskytuje zdanlivou jistotu, konzistentni vyklad svéta a jas-
né dané kroky k uspéchu. Kdyz vSechno bézi jako na dratkach,
v praci nam zaplati, abychom na zakladé své odbornosti posky-
tovali pozadované vystupy - nikoli abychom diky své zvidavosti
kladli otdzky. Za¢ne ndm zéleZet na tom, co si o nas lidé mysli,
zaméfujeme se na to, jak pisobime, misto abychom se snazili
zdokonalovat. Vitdme cokoli, co ndm dava pocit kontroly - at uz
jde o nastroje pro zvySovani produktivity, metody time manage-
mentu, nebo frameworky pro stanovovani cilt.

Tento vSeobecné rozsireny odklon od nekone¢né zvédavos-
ti k iizce zamérenému usili zpisobuje, Ze pri obvyklém pristu-
pu k cilim neustéle selhdvame; ochromujeme svoji kreativitu
a nemdame $anci véimat si novych prilezitosti a chépat se jich.
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Past linearnich cilt

Filozofové se stanovovanim cil zabyvali jiZ pred vice nez dvéma
tisici lety. ,Necht jsou v8echny vase snahy zaméreny k néjakému
cili, méjte tento cil stale na zfeteli,” radil Seneca. Pro Epiktéta
bylo stanoveni cildi otdzkou jasného a védomého rozhodnuti:
»Nejprve si fekni, ¢im bys chtél byt, a pak délej, co je tfeba délat.”

V Sedesatych letech dvacatého stoleti se dilem antickych fi-
lozoft inspiroval americky psycholog Edwin Locke. Jeho teorie
stanovovani cild spustila lavinu vyzkumd, které se zabyvaly
souvislostmi mezi cili a vikonem. Jeden z tehdej$ich frame-
workdl pro stanovovdni cilt (pochdzi z po¢atku osmdesétych let
dvacétého stoleti) vyzaduje konkrétni, métitelné, dosaZitelné,
realistické a ¢asové ohraniéené cile, coz asi znéte jako meto-
du SMART. Tisice firem po celém svété si dodnes stanovuji
SMART cile a tento pristup pronikl z managementu i do oblasti
osobniho rozvoje.

VSechny obdobné pristupy se bohuzel vztahuji k linedrnim
cilam. Byly vytvoreny pro kontrolovana prostredi umozinujici
dosdhnout snadno métitelnych vysledkd v predvidatelném ca-
sovém ramci.

Linearni cesta vSak nem4 naprosto nic spole¢ného se Zivotem,
jaky Zijeme dnes. Vyzvy, jimZ ¢elime, a sny, jez chceme naplnit, je
stale obtiznéjsi definovat, zmérit a nacasovat. Pravdou je, Ze mno-
holidi dnes bojuje s tim, Ze nevédi, jaky dalsi krok by méli udélat,
aby svého cile dosahli. Predstava, Ze by si méli pfedem stanovit
cil, pro né neni motivaci, ale naopak ochromujici silou, kter4 jim
brani posunout se dal. Kdyz je budoucnost nejista, thledné pa-
rametry rigidnich framework pro stanovovani cild vam prilis
nepomohou: je to jako hazet sipky, kdyZ vam chybi terc.

Svét kolem nas se stile méni, nic neni pevné dané, coz vede
k tomu, Ze vétsina lidi dnes nem4 o svych cilech jednoznaéné

*  Od té doby se objevily rtizné varianty podobnych slov, takZze mozna znate upra-
venou verzi SMART cil0, naptiklad o vyrazy relevantni nebo financné zajisténé.
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jasno. Novindtka Amil Niazi ka: ,Z4dné cile, jen dojmy.“ N&-
kteti dokonce hlsaji konec ambici a prichod nové éry, v niz bude
pocit uspokojeni z prace paradoxem.

Na ambicich v8ak neni nic $patného. Jsou stéle tim, ¢im
vzdycky byly: vrozenou lidskou touhou po rastu, touhou, ktera
je univerzalni a zaroven velmi individualni. Anilidé nejsou Spat-
ni. Nikdy neprestali touzit po kreativité a pocitu sounalezitosti.
Co je tedy Spatné? Zpusob, jakym si stanovujeme cile.

Povsimneéte si, jak se o cilech vyjadfujeme. Cile nds Zenou
kupredu, cil si mGzZeme vytycit, délame pokroky na cesté k jeho
dosazeni. Témto vyrazim se fik4 orienta¢ni metafory: jedna se
o0 obraznd vyjadreni zahrnujici prostorové vztahy. Kdy?z si stano-
vime linedrni cil, definujeme cilovy stav v budoucnosti a urcu-
jeme kroky, jimiZ ho lze dosahnout. Uspéch znamen4 dosaZen{
cilového stavu.

Tradi¢ni metody dosahovani cild kladou ambice do primé
souvislosti s cilevédomou snahou o dosazeni predem daného
cile, a proto ptisobi pfesné opacné, nez jak byly vymysleny: z této
perspektivy predstavuje cil néco vzdaleného a to je demotivujici.
Uspokojeni - a s nim ta nejlepsi verze nds samych - ma nastat né-
kdy v budoucnosti. Linearni cile jsou ale o¢ividné problematické
(pfinejmensim) ve t¥ech dal$ich ohledech:

Linearni cile vzbuzuji strach. Poustét se do néceho no-
vého je zradné, zejména lezi-1i to ve znac¢né vzdélenosti
od nasi komfortni zény. Ani nevime, kde vlastné za¢it,
protoze nam chybi znalosti, které ziskdme teprve diky
zkusSenostem. UZ jen nespocet riznych moznosti muze
vést k rozhodovaci paralyze. Jsme tak zahlceni vSemi al-
ternativami, Ze nedokadzeme jednat. Jindy nas ovladne po-
cit, Ze nejsme dost dobri, a propadneme pochybam o sobé
samych. Napadne nds, Ze nemame dost ¢asu nebo finan-
¢nich prostredkt. Nékdy si také zaéneme predstavovat, co
se stane, kdyZ neuspéjeme, a nasledna iizkost nas zastavi
v rozletu.
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Linearni cile podporuji toxickou produktivitu. ,Mno-
ho proklamovanych cilt, o néz lidé usiluji, je patrné jen
zaminkou, aby méli neustéle co délat,” zjistili védci zaby-
vajici se na$im vztahem k nedinnosti. Soustfedime-li se
jen na nelinavné planovani a naslednou realizaci plani,
miZe se stat, ze sklouzneme k prilis schematickému pre-
mysleni a ziskdme dojem, Ze jakékoli selhdnf povede k fa-
talnim dtsledk@m. Pracujeme pak dlouho do noci, a kdyz
potfebujeme pauzu, citime se provinile, rusime schizky
s prateli, abychom stihli udélat vice prace. Stanovujeme
si neredlné terminy a pocitujeme vinu, kdyz je nedodr-
zime. Hleddme zpasoby, jak byt maximalné produktivni,
misto abychom se sami sebe jednoduse zeptali, jak ndm je.
Pracujeme, i kdyZ jsme nemocni. Udélame cokoli, aby se
koloto¢ naseho uspéchu tocil dal. JenZe diraz na rychly,
nikoli udrzitelny pokrok nés psychicky vycerpava a nasi
produktivitu paradoxné snizuje.

Linedrni cile nahravaji soupefeni a izolaci. Kdyz
vsichni okolo jeden pres druhého $plhame po stejném
zebricku, nariistd v nds soutézivost, ovSem z Gplné $pat-
nych davodu. I kdyz své cile chdpeme jako svij vlastni, in-
dividudln{ Zebricek, stejné ndm to nedd a srovnavame se
s ostatnimi, kteri stoupaji po svych vlastnich Zebric¢cich.
Linearnf cile zkratka podporuji individualistické smysle-
ni, a my pak na potencialni partnery pohliZime jako na
soupere, coz vede ke spolecenské izolaci, nedostatku pod-
pory a men$imu poctu prilezitosti. Neustdlé srovnavani
adiiraz na individualni ispéch ndm brani sdilet dostupné
zdroje a udit se jeden od druhého, ke skodé nasi kariéry
i celé spoleCnosti.

Kvuli tomu se dnes slovo ambice povazuje prakticky za sprosté.
Predpokldddme totiz, Ze byt ambiciézni znamena ridit se pre-
dem danym scéndtem a $plhat po nekone¢ném Zebtiku, nékdy
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i na ukor ostatnich. Tato lidska slabost neni ni¢im novym, ale
moderni spole¢nost si vytvorila obf{ verejnou vysledkovou ta-
buli, kterd nasi umeélou potfebu soutézit jesté umocnuje. Pod
vlivem socidlnich médii se dnes s ostatnimi srovnavame vice
nez kdy driv. Vime o kazdém tspéchu nejen svych kolegi, ale
také vsech byvalych spoluzdku. Socidlni sité ndm neustéle pri-
pominaji zdanlivé dokonaly Zivot vSech, s nimiZ jsme ve spoje-
ni. A predstava, co musite udélat, abyste byli Gispésni, jen a jen
nabobtnava.

Tento jev se nazyva efekt Cervené kralovny. V knize Alenka
v kraji divil a za zrcadlem ¥ika Alenka kralovné: ,To v nasi zemi,
kdyz se bézi tak dlouho, jak my jsme bézely, obycejné se dojde
nékam jinam.” Na coz kralovna odpovi: ,To je mi néjaka loudava
zemé! Jak vidis, tady musis béZet ze vSech sil, abys setrvala na
jednom misté. Chces-li se dostat jinam, musis béZet asponi dva-
krat tak rychle!*

Kolektivné prikldddme Zebficku uUspéchu zna¢nou vdhu
a pravé z toho prameni prislove¢ny ,krysi zdvod“ moderniho
Zivota: kdyby se ndm podatilo vy$plhat jesté o stupinek (kdyby
nas povysili, kdybychom zvladli tu ndro¢nou prezentaci, méli vic
sledujicich, dali dohromady tym spolupracovniki, koupili si ten
vysnény dtim), pak bychom koneéné byli v pohodé.

Navic na$e cile ¢asto vlastné ani nejsou nase; pij¢ujeme si je
od ostatnich, od celebrit, odvozujeme je od spolec¢enskych oce-
kavani. Francouzsky filozof René Girard tento jev nazval ,mi-
metickou touhou®: po néfem touzime, protoze vidime, Ze po
tom touzi jini. Jinymi slovy, nase cile napodobuji cile ostatnich.

Samozrejmé je nemozné nesrovnivat vlastni pokrok ve hie
s ostatnimi hra¢i - jenze vysledky na tabuli vitézii jsou zmanipu-
lované a kazdy ukazuje jen zkreslenou verzi svého Zivota, snim-
ky vyumélkovaného $tésti, upravené tak, aby nebyl patrny ani
naznak obtiZi a pochybnosti.

* Pasaz je prevzata z Ceského vydani Alenka v kraji divll a za zrcadlem, Praha:
Albatros, 1970. Prelozili Aloys a Hana Skoumalovi.
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Strach z nedspéchu nés nuti neustéle se zastavovat a za¢inat
zase znovu, takZe nepostupujeme plynule vpred: nez se poku-
sime o dalsi pokrok, vzdy se vratime do své komfortn{ zény. To-
xicka produktivita vede k vyhoteni, ke stfidani vzestupti a padi.
A kvuli préci v izolaci ndm chybi podplrna sit, s niZ jde vSechno
lépe.

Krécet zivotem po takové divoké, klikaté stezce a zazivat
prudkd stoupéni i klesani prindsi nasledky. MoZzna délame po-
kroky, ale Zijeme pritom s pocitem neustalého selhdvani. A tak
namisto toho, aby ndm nase cile pomahaly uskute¢nit ty nejod-
vaZné&j3i plany, vyvolavaji v nds uzkost (Co kdy2 se mi to nepoda-
1?), apatii (Pro¢ by mi mélo o néco jit, kdy? je to stejné dopredu na-
pldnované?) a vztek (Pro¢ jen musim hrdt tuhle hru?).

Nepovazujme vSak rozpad starych poraddka za krizi. Prinesl
ndm vzacnou prilezitost najit lepsi zptisob, jak pristupovat ke
svym ambicim.

Mezi podnétem a reakci

Na chvili si predstavte, Ze absolvujete dlouhy let bez palub-
nf wi-fi. Cestujete sami, bez spole¢nika. Nachézite se ve vysce
10 000 metri, vznasite se mezi mraky, jste vSude a nikde, ani
tady, ani tam. Mista a lidé, kteri obvykle tvori a ovliviiuji vas
kazdodenni Zivot, jsou na kilometry daleko. Pfesné nevite, co se
bude dit po pfistani, ale neexistuje zpisob, jak to zjistit dfiv, nez
tam doletite.
Jak na takové prosttedi zareagujete?

Prvni reakce: Nepohodli, strach, bezmoc. Faktem je, Ze se
10 000 metrd nad zemi ritite do neznama v plechovce,
kterou ovlada nékdo jiny. Kopnete do sebe panaka, abyste
potlaéili strach, nebo se pokusite izkost zaspat. SnaZite se

nemyslet na to, co se pravé déje, a modlite se k vy$si moci,
aby se pilotovi podatilo pristat.
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Anebeo...

Druhd reakce: Radost, klid, zvédavost. OdtrZeni od kaz-
dodenniho déni se citite uvolnéné - ano, dokonce i v tom
nepohodlném sedadle. Tento neobvykly prostor ve vés
vzbuzuje prijemny pocit, Ze vSe je mozné. Treba konec-
né zhltnete knihu, do niZ jste se uz dlouho chtéli pustit,
ale neméli jste na ni Cas. Podivate se na film, u néhoz by
vasi pratelé pozvedli obo¢i, kdyby zjistili, Ze se vam libi.
NavéazZete rozhovor s cizim ¢lovékem. Mozn4 si za¢nete
psat denik, vyhodnotite uplynulé udéalosti nebo budete
premyslet o tom, co vas asi cekd. Neomezuji vas vaSe vse-
dni povinnosti, osvobodili jste se od své obvyklé identity
a diky tomu si vytvorite prostor udélat tentokrat néco tro-
chu jiného.

Popisovany let predstavuje typicky ptiklad limindlniho prostoru -
prostoru ,,mezi“, v némz neplati tradi¢ni pravidla, podle nichz
se obvykle rozhodujeme. Zivot je takovych situaci plny, a kdy#
zatneme obdobnych prilezitosti vyuzivat, nauc¢ime se zaroven
s tim rast a zlepSovat.

N&s mozek se vSak v takovém meziprostoru neciti dobre.
Evoluéni mechanismus, ktery nds mé chranit pfed nezndmym
rizikem, ptirozené rychle vyhodnoti situaci jako dobrou, nebo
$patnou. Bezpecné, nebo nebezpecné? Pritel, nebo nepritel? Taj-
ny priichod, nebo slepa ulicka? Nicméné u otidzek, na néz ne-
existuje jednoznac¢na odpovéd, se tento instinkt stdva ponékud
problematickym.

V podobnych situacich se aktivita nasi nervové soustavy zvysi
amy se nachizime ve stavu vzruseni. Na§ mozek se podobné jako
hlidka v nejvyssi pohotovosti pfipravuje na potencidlni hrozby.
Nejistota podnécuje tizkost. Je skute¢né védecky doloZeno, ze
nejistota zptisobuje vétsi stres nez nevyhnutelnd bolest. Kdyz
nevime, co nas ¢eka, pordd dokola zvazujeme vSechny moznosti
a predstavujeme si ty nejhorsi scénare. Radi bychom se vzdali
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kontroly a bezstarostné se vznaseli vysoko v oblacich, jenze se
Casto pristihneme pri prvni reakci. Ovladne nas neklid, nékdy
dokonce hrtza.

V takové chvili mame tendenci uchylit se k jednomu ze t#
obrannych mechanism, kdy se vzddme bud zvédavosti, nebo
ambici, nebo obojiho:

e Cynismus: doomscrolling (potfeba neustéle sledovat nega-
tivni zpravy), promarnéné prileZitosti, zesméstiovani dru-
hych. Podobné jako Zvite, nez potkalo Krasku, vnimame
proménu jako zbyte¢né usilf a vzdavame se veskeré touhy
po vybudovani si dobrého zivota. Pro¢ bychom se méli tra-
pit, kdyz mtzeme jen tak prezivat?

o Eskapismus (dnik od reality): kompulzivni nakupovéni,
nekonecné sledovani seridld, denni snéni. Stejné jako Petr
Pan se uzavirame na ostrové, kde miizeme shodit bieme-
no svych povinnosti, utikdme na idealizované misto, na
némz se budeme moct ukryt pred nejistotami vlastniho
zivota.

o Perfekcionismus: premahéni se, patologické shromazdova-
ni informaci, toxicka produktivita. Perfekcionalisté se sami
k sobé chovaji stejné jako macecha k Popelce, kterd musela
pod jeji taktovkou ,,0d rdna do vecera vykondavat tézkou pra-
ci, brzy vstavat, nanosit vodu, rozdélavat oher, varit a prat”,
a to bez jakéhokoli odpocinku a volného ¢asu.

Nemluvime tady o osobnostnich typech. Jde spise o §tity, které
zveddme tvari v tvar nejistoté a podle okolnosti je stfiddme.

Tyto obranné mechanismy pouZivime zcela bézné. Jsou sou-
¢asti kognitivniho procesu, jejz psychologové nazyvaji kompen-
zacnf sekundarnf kontrola. Kdyz prozivime stresujici situaci,
nejprve se instinktivné snaZime odstranit stresor. Pokud vsak
zdroj stresu eliminovat nemtZeme, vrhneme se do jakékoli ¢in-
nosti, kterd ndm navratf pocit kontroly a vykompenzuje nasi
bezradnost.
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Velk4 mira zvédavosti

Nizké
ambice

Mala mira zvédavosti

V modernim svété jsou takové stity pozvednuté k nasi ochra-
né nejen neudinné, ale navic ndm branf rist, poznavat sebe sama
auzivat si vSeho, diky Cemu je Zivot vzrusujici.

Psychologové ¢asto rikaji, Ze nase svoboda spociva v prostoru
mezi podnétem a reakef. S téZkym bfemenem nejistoty se mtize-
me vyporadat bud jako vydéseny pasazér, ktery zavre oc¢ia ¢eka,
az bezejmenny pilot s letadlem pfistane, anebo se s odvahou vy-
dédme prozkoumat nové moznosti. Amelia Earhart jednou rekla:
»Nejtézsi je rozhodnout se jednat.” Moznd nemame k dispozici
vSechny informace, ale i tak si mGZzeme zvolit pohyb namisto
stagnace, prizkum misto paralyzy. A jakmile se do toho dame,
bude nebe pouhym odrazovym mistkem. Takové moZnosti ndm
nabizi experimentalni nastaveni mysli.

TFi myslenkové posuny

Jak se dostat ze strnulé linearity k proménlivému experimento-
vani? Diky této knize si vybudujete vlastni sadu nastroji, které
vam pomohou dosdhnout t¥{ zdsadnich zmén ve vasem pristupu
k zivotu:
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Od prvni reakce k druhé. Prvni typ reakce nastava au-
tomaticky a prameni z na$i Gzkosti z nezndma. Reakce
druhého typu je autonomni a vychazi ze silné vile jednat.
VSichni se pohybujeme mezi obéma pély, ale ¢im vice po-
silujeme svij sval zvédavosti, tim Castéji vnimame pro nés
neznamé jako prostor vybizejici k prizkumu, a ne néco,
pred ¢im bychom nejradéji utekli. Prepnout z prvni reakce
na druhou znamend vymeénit defenzivni postoj za proak-
tivni pristup. Nemusime byt celou cestu jen pasivni ces-
tujici, miZeme se pustit do prizkumu prostoru nejistoty.
Neznamy cil jen podnécuje nasi predstavivost. Jsme svo-
bodni, nemusime se upinat k zddnému predem danému
vysledku. MiZeme experimentovat a hrat si.

Od kariérnich zebiickd k rtstovym smyckam. Pokud
se spoléhdme na myslenkovy model tradi¢nfho stano-
vovani cill, zaméfujeme se na linedrni postup smérem
k predem stanovenému vysledku. Kazda pricka Zebric-
ku predstavuje métitelny uspéch, predvidatelny krok na
planované trajektorii, prostor pro prekvapeni ¢i ndhodu
se prakticky nepripousti. KdyZ vSak pfepneme na mys-
lenkovy model , smy¢ky*®, cesta se odviji v opakujicich se
cyklech, z nichz kazdy vychazi z toho predchoziho. Nasim
tkolem je jednu smycku za druhou zdokonalit tim, Ze bu-
deme rozvijet svoji kreativitu a prozkoumavat vsechny
lakavé odbocky, misto abychom je presko¢ili jako néco, co
nas rozptyluje a svadi z predem uréeného sméru.

Od zaméreni na vysledek k zaméreni na proces. Zavi-
si-li nase definice Uspéchu na dosazeném vysledku, pro
pokrok se musime pustit za velkymi, désivymi a riskant-
nimi cili. Pokud je vSak zdkladem na$i definice Gspéchu
proces jako takovy, odviji se nas pokrok od neustdlého ex-
perimentovani. Uspéchem neni pevné stanoveny cil, nybrz
cesta, jeZ se pred ndmi otevird. KdyZz upustime od pevné
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dané definice Gspéchu, uvitime kazdou zménu jako prile-
Zitost pro nové objevy. Pfirozené se pak vyddme smérem,
kam nés l1aka systematicky prizkum nasich z4jmu, a ne-
budeme se upinat k umélym bodovacim tabulkdm.

Linearni cile slibuji jistotu. Budeme-li se drZet planu a jen stou-
pat, dorazime bezpe¢né tam, kam mame namiteno. Zivot se viak
malokdy ridf pevné danymi a predvidatelnymi vzorci. Experi-
menty jsou cilem pro prechodnd obdobi; pohanéji vas vpred,
i kdyZ neni jasné dano kam, v neustdlém dialogu mezi vasim
vnitfnim ja a vnéj$im svétem. Odvazime-li se odrazit od brehu,
muzeme iluzi kontroly vymeénit za prilezitost objevovat. Nejis-
toté nemusime Celit, mGZeme se s ni spratelit. Prvnim krokem
k tomu je rozdmychat svoji zvédavost a predstavit si nové moz-
nosti.
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Kupte si papirovou nebo elektronickou verzi knihy

za skvélou cenu na www.melvil.cz
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